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^$ "-/3R.[.+$*88&.D(&$Dd0*$+[&30$9)3$,-+\-/8&$).P$/27(&3$4%*,04&3$9)/$(&$/27(&8&+0$)99(*,)D(&$E$()$
F-+&_$(&$9&/8*3$%&$,-+30/.*/&$+&$9&.0$c0/&$),,-/%4$R.&$9-./$%&3$0/)Q).P$R.*$-+0$9-./$-D`&0$%[)84(!"#$#%&'%
!"#$"%&'()* +,* -.'&&,/0-,* 12,!* -,3+'(,3* %45-,36* #"(1&&,#(*7"/%* 7,%&,((%,* -,3* (%121/8* #)!,331'%,3* 9*
!"#$$%&&'('!')*+,%&+-%.&/00%&+1#0,'$#-*%&+2+30+!/4%5%0)+%6'&)#0)+$/07/.5*5%0)+#36+#.)'$!%&+8+9:;1I$&0$"$
BL:1K$%.$,-%&$%&$(W./D)+*38&_$-.$R.*$3-+0$3)+3$&\\&0$E$(&./$47)/%Z$

(
$&/%3-'(V$

-EDBLLG=GFD(GD(>GH=BL(M<A<FD(?BMBLBEF($

^$ C)+3$(&$,)3$%W.+$(-0*33&8&+0$-.$%&$()$ ,-+30/.,0*-+_$3./$ .+$8c8&$0&//)*+_$%&$9(.3*&./3$Dd0*8&+03$
%-+0$(&$0&//)*+$%W)33*&00&$%-*0$\)*/&$(W-D`&0$%W.+&$%*Q*3*-+$&+$9/-9/*404$-.$&+$`-.*33)+,&_$(&3$/27(&3$4%*,04&3$
9)/$(&$!()+$"-,)($%W#/D)+*38&$+&$3-+0$9)3$)99/4,*4&3$).$/&7)/%$%&$(W&+3&8D(&$%.$9/-`&0_$8)*3$).$/&7)/%$%&$
,S),.+$%&3$0&//)*+3$*33.3$%&$()$%*Q*3*-+Z$$

^$ "&3$*+30)(()0*-+3$&0$0/)Q).P$%*Q&/3$3-+0$3-.8*3$E$(W).0-/*3)0*-+$9/4Q.&$).P$)/0*,(&3$"$KK:1B$&0$6KK:1B$
&0$3.*Q)+03$%.$,-%&$%&$(W./D)+*38&Z$

(
$&/%3-'(W$
( 1GH=BL(?G(?K=EABH$
(
^$ A+$ )99(*,)0*-+$ %&3$ )/0*,(&3$ "ZK:B1I$ &0$ 3.*Q)+03$ %.$ <-%&$ %&$ (W#/D)+*38&$ *+30*0.)+0$ .+$ 9&/8*3$ %&$
%48-(*/$%)+3$(&3$94/*820/&3$%&$9/-0&,0*-+$%&3$8-+.8&+03$S*30-/*R.&3$&0$%)+3$(&3$F-+&3$%4(*8*04&3$9)/$(&$
9()+$(-,)($%[./D)+*38&_$(&3$%48-(*0*-+3$%&$Dd0*8&+03$T&+$0-.0$-.$9)/0*&U_$%W.+&$&89/*3&$).$3-($%W).$8-*+3$
:M$8: _$3-+0$3-.8*3&3$E$(W-D0&+0*-+$%W.+$9&/8*3$%&$%48-(*/Z$"&$,S)89$%[)99(*,)0*-+$%.$9&/8*3$%&$%48-(*/$
9-/0&$3./$([&+3&8D(&$%.$0&//*0-*/&$,-88.+)(Z$
$
(
$&/%3-'(X$
( &GCEFLDHICDBEF(P(AYB?GFDBZIG(GF(C<L(?G(LBFBLDHG(EI(LIBDG(P(?K=EABDBEF$
(

^$ A+$)99(*,)0*-+$%&$(W)/0*,(&$"BBB1BL$%.$,-%&$%&$(e./D)+*38&_$(-/3R.[.+$Dd0*8&+0$/47.(*2/&8&+0$4%*\*4$
Q*&+0$ E$ c0/&$ %40/.*0$ -.$ %48-(*_$ 3)$/&,-+30/.,0*-+$ E$ ([*%&+0*R.&$ &30$ ).0-/*34&$ %)+3$ .+$ %4()*$ %&$ %*P$ )+3$
+-+-D30)+0$0-.0&$%*39-3*0*-+$%[./D)+*38&$,-+0/)*/&_$3).\$3*$(&$9()+$(-,)($%[./D)+*38&$&+$%*39-3&$).0/&8&+0Z$
$

^$ A+$ )99(*,)0*-+$ %&$ (W)/0*,(&$ "BBB1:I$ %.$ ,-%&$ %&$ (e./D)+*38&_$ ()$ /&30)./)0*-+$%W.+$ Dd0*8&+0$ %-+0$ *($
/&30&$(W&33&+0*&($%&3$8./3$9-/0&./3$&30$).0-/*34&_$3).\$3*$(&$9()+$(-,)($%W./D)+*38&$&+$%*39-3&$).0/&8&+0_$
(-/3R.&$ 3-+$ *+04/c0$ )/,S*0&,0./)($ -.$ 9)0/*8-+*)($ &+$ `.30*\*&$(&$ 8)*+0*&+$ &0$ 3-.3$ /43&/Q&$ %&$ /&39&,0&/$ (&3$
9/*+,*9)(&3$,)/),04/*30*R.&3$%&$,&$Dd0*8&+0Z$
$
$
$&/%3-'([$
( )HEBD(?G(>HKG=>DBEF(IHR<BF$
(

$ >.$ 0*0/&$ %&$ (W)/0*,(&$ "Z:BB1B$ &0$ 3.*Q)+03$ %.$ <-%&$ %&$ (W./D)+*38&$ &0_$ 9)/$ %4(*D4/)0*-+$ %.$ ,-+3&*($
8.+*,*9)($*+0&/Q&+.&$)9/23$([)99/-D)0*-+$%.$!"#_$()$,-88.+&$%&$'()*+,-./0 1(231!/4,5 $)$*+30)./4$.+$%/-*0$
%&$9/4&890*-+$./D)*+$TC!#U$3./$(W&+3&8D(&$%&3$F-+&3$#$T./D)*+&3U$&0$>#$TE$./D)+*3&/U$%4(*8*04&3$).$!"#Z$$
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$
$&/%3-'(\$
( &KOB=G(<>>ABC<RAG(<I](<=KF<OG=GFDL(GD(DH<M<I](?BMGHL$

^$ >.$0*0/&$%&$(W)/0*,(&$6ZK:B1B:$)(*+4)$%U$%.$,-%&$%&$(W./D)+*38&$&0$3.*Q)+0$()$%4(*D4/)0*-+$%.$,-+3&*($
8.+*,*9)(_$(W4%*\*,)0*-+$%&3$,(f0./&3$&30$3-.8*3&$E$%4,()/)0*-+$9/4)()D(&$).9/23$%.$8)*/&$%&$()$,-88.+&$
)Q)+0$ (&$ ,-88&+,&8&+0$ %&3$ 0/)Q).P_$ E$ (W&P,&90*-+$ %&$ ,&((&3$ +4,&33)*/&3$ ).P$ ),0*Q*043$ )7/*,-(&3$ &0$
\-/&30*2/&3Z$$

$
^$ >.$0*0/&!!"#$%&'()*$"#+,-./1!"#$%&'($#$)#*+#,*#%-$.+&/%*#0123!1!" 1!"#$"%&#'"#'"()$*+,-./0'1"/&-2"/&$0./"
!"#$%&'(')*+,"-($'&'.&/" '0-(12"#0"3'*(/"#/"&'"%+330,/" '4',)"&/"%+33/,% /3/,)"&/2")('4'056"&/2")('4'05"
)5)+0$ 9-./$ &\\&0$ %&$ 8-%*\*&/$ ([)39&,0$ &P04/*&./$ %[.+$ Dd0*8&+0$ &P*30)+0_$ 5$ ,-89/*3$ (&3$ /)Q)(&8&+03$ &0$
/49)/)0*-+3$0-0)(&3$%&$0-*0./&3Z$

^$ >.$0*0/&$%&$(W)/0*,(&$6ZK:B1BG$)(*+4)$%U$&0$6ZK:B1:I$)(*+4)$SU$%.$,-%&$%&$(W./D)+*38&_$3-+0$3-.8*3$E$
%4,()/)0*-+$9/4)()D(&$).9/23$%.$8)*/&$%&$()$ ,-88.+&$)Q)+0$(&$ ,-88&+,&8&+0$%&3$0/)Q).P_$(&3$0/)Q).P$
&P4,.043$3./$%&3$,-+30/.,0*-+3$&P*30)+0&3$)5)+0$9-./$&\\&0$%&$8-%*\*&/$-.$%&$3.99/*8&/$.+$4(48&+0$R.&$(&$
9()+$ (-,)($ %[./D)+*38&$ )$ *%&+0*\*4_$ &+$ )99(*,)0*-+$ %&$ ([)/0*,(&$ "ZBLB1BH_$ ,-88&$ 9/43&+0)+0$ .+$ *+04/c0$
9)0/*8-+*)($-.$9)53)7&/Z$$

(
&$11'-! $
(
^$ "&3$ ,-.9&3$ &0$ )D)00)7&3$ %W)/D/&3$ 3-+0$ 3-.8*3$ E$%4,()/)0*-+$%)+3$ (&3$ &39),&3$ D-*343$ ,()3343_$ &+$
)99(*,)0*-+$%&$(W)/0*,(&$"ZBBI1B$%.$,-%&$%&$(W./D)+*38&Z$"&3$%&8)+%&3$%&$%4\/*,S&8&+0$3-+0$*//&,&Q)D(&3$
%)+3$(&3$&39),&3$D-*343$,()3343Z$

^$ "&3$Dd0*8&+!"#$%&'()*+(#,-#$%.&/(0+(1(2!#$%*231*-4#5/,4("#6#7.()*-48#7.(23'8#(!79:#",2!#",-13"#
).P$%*39-3*0*-+3$%.$/27(&8&+0$3)+*0)*/&$%49)/0&8&+0)(_$&0$).$/47*8&$%&3$*+30)(()0*-+3$,()334&3Z$$

^$ "W)(4)$ 8-5&+$ %&$ /&0/)*017-+\(&8&+0$ %&3$ )/7*(&3$ T,\$]$ ,)/0-7/)9S*&$ %&$ (W)(4)$ &+$ )++&P&$ %.$9/43&+0$
/27(&8&+0U$*89-3&$ ).$Q&+%&./$ ()$9/-%.,0*-+$%W.+&$40.%&$74-0&,S+*R.&$&0$%&3$8&3./&3$%&$ ,-+30/.,0*-+$
394,*\*R.&3Z$

^$ $"W$4Q&+0.&((&$9/43&+,&$%&$,)Q*043$3-.0&//)*+&3$*+Q*0&$(&$940*0*-++)*/&$%W.+&$,-+30/.,0*-+$+-.Q&((&$E$
/4)(*3&/$.+&$40.%&$%&$3-($9/4)()D(&Z#$

^$ "&$0/)*0&8&+0$-.$ ([)84+)7&8&+0$%&3$8)/7&3$%&$/&,.($ -.$%[*3-(&8&+0$9)/$ /)99-/0$ ).P$9/-9/*4043$
Q-*3*+&3$%-*0$c0/&$/4)(*34$3.*Q)+0$(&3$/27(&3$\*P4&3$9)/$(&$,-%&$,*Q*(Z$

^$ "&3$ 9/-`&03$ %&$ ,-+30/.,0*-+_$ %W*+30)(()0*-+_$ %W)84+)7&8&+0$ T+-0)88&+0$ %&3$ &39),&3$ 9.D(*,3U$
&+Q*3)743$3./$()$,-88.+&_$-.0/&$(&3$%*39-3*0*-+3$%.$!"#_$%&Q/-+0$47)(&8&+0$0&+*/$,-890&$%&3$%*39-3*0*-+3$
/47(&8&+0)*/&3$ /&(&Q)+0$ %W).0/&3$ (47*3()0*-+3$ T,-%&$ %&$ (WS)D*0)0$ &0$ %&$ ()$ ,-+30/.,0*-+_$ ,-%&$ %&$ ()$ Q-*/*&$
/-.0*2/&_$&0,ZU_$+-0)88&+0$&+$,&$R.*$,-+,&/+&$(W),,&33*D*(*04$%&3$9&/3-++&3$E$8-D*(*04$/4%.*0&$%)+3$(&3$9/-`&03$
%W)84+)7&8&+0$&0$%&$9/-%.,0*-+$%&$(-7&8&+03Z$
$
^$ >.$0*0/&$%&3$g&/Q*0.%&3$%W#0*(*04$!.D(*R.&$(*43$E$()$9/43&+,&$%W.+$h-+.8&+0$=*30-/*R.&$,()334_$(W>/,S*0&,0&$
%&3$'d0*8&+03$%&$i/)+,&$9&.0$/&,-88)+%&/$%&3$9/&3,/*90*-+3$)/,S*0&,0./)(&3$394,*\*R.&3$9(.3$,-+0/)*7+)+0&3$R.&$
,&((&3$4+-+,4&3$%)+3$(&$/27(&8&+0$%.$!"#Z$
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(
3^$1%/&'(:(_()%!1"!%/%".!($11-%3$4-'!($(-$(6". '(*$ $

 
 
?(22"%#@#(
A-*#%"'#/"**().'#')/-3'#'-*#-.#'&%#(*$)%"-0#'&-5)'#>#-.#(%3(#5&7".#>#,&*/#1"#*"/*()/#$&.,%"5"./#1"'#(*$)%"'+#-."#3/-1"#
$3&/"4<.)B-"#C>#5).)5(#1"#/72"#DEF#"'/#.34"''()*"#(-#5&5"./#1"#%(#6"./"#1G-.#/"**().#6&-3#>#H/*"#4&.'/*-)/#2&-*#
-."#<(I) /(/)&.#&-#2&-*#/&-/"#.&-6"%%"#4&.'/*-4/)&.#>#-'($"#1G<(I)/(/)&.#).1)6)1-"%%"9#
J)$-*"# ".# (.."0"# 1-# 2*3'"./# *8$%"5"./# -." #2%(B-"//"# 1G).,&*5(/)&.'# '-*# %"'# 4&.'3B-".4"'# 36"./-"%%"'# 1"# 4"#
2<3.&58."+#"/#)%#"'/#*"4&55(.13#1"#*"'2"4/"*#%"'#5"'-*"'#4&.'/*-4/)6"'#2*3'"./3"'#1(.'#4"//"#2%(B-"//"9 #
 
 
(

!GCDBEF(%(0($
)'!/%.$/%".()'!(3".!/&*3/%".!`(*!$,'()'!(!"-!('/(.$/*&'!()Y$3/%8%/2! $

(
1<H<OH<>;G(:(_(%FDGH?BCDBEF(?G(CGHD<BFL(IL<OGL(GD(<aaGCD<DBEFL(?GL(LEAL`(CEFLDHICDBEFL(GD(<CDBMBDKL$
(
g-+0$*+0&/%*03$]$$
$
- @-.0&$ +-.Q&((&$ ,-+30/.,0*-+$ -.$ *+30)(()0*-+$ 3./$ 3-.313-(3$ T3).\$ Q*%&13)+*0)*/&U_$ &+0&+%.$ ,-88&$

40)+0$(&3$9)/0*&3$%&$()$,-+30/.,0*-+$3*0.4&3$&+$%&33-.3$%.$0&//)*+$+)0./&($)Q)+0$0/)Q).PZ$
$
- "&3$ ,-+30/.,0*-+3$ &0$ *+30)(()0*-+3$ +-.Q&((&3$ E$ .3)7&$ *+%.30/*&($ -.$ E$ .3)7&$ %[&+0/&9f0$ E$Q-,)0*-+$

*+%.30/*&((&Z$
$
- "&3$*+30)(()0*-+3$&0$(&3$,-+30/.,0*-+3$%-+0$()$9/43&+,&$&30$*+,-89)0*D(&$)Q&,$()$Q*&$%&$R.)/0*&/$&+$

/)*3-+$%&3$+.*3)+,&3$-,,)3*-++4&3$9)/$(&$D/.*0_$(&3$48)+)0*-+3$%[-%&./3$-.$%&$9-.33*2/&3_$()$7c+&$
)99-/04&$E$()$,*/,.()0*-+$&0$).$30)0*-++&8&+0_$(&$/*3R.&$%[&P9(-3*-+$-.$(&3$/*3R.&3$0&,S+-(-7*R.&3Z$
<&00&$,-89)0*D*(*04$3&/)$)99/4,*4&$3&(-+$()$/47(&8&+0)0*-+$&+$Q*7.&./Z$
$

- g.*Q)+0$(&3$%*39-3*0*-+3$%&$(W)/0*,(&$"ZBLB1B;$%.$,-%&$%&$(W./D)+*38&_$()$0/)+3\-/8)0*-+$E$%W).0/&3$
%&30*+)0*-+3$R.&$ ,-88&/,*)(&3_$)/0*3)+)(&3_$%&$D./&).P_$%&$3&/Q*,&3$-.$%W4R.*9&8&+03$%W.+$(-,)($
3*0.4$ &+$ /&F1%&1,S).334&$ %W.+$ *88&.D(&_$ ),,.&*(()+0$ .+$ ,-88&/,&$ %&$ 9/-P*8*04$ ).$ 8-8 &+0$ %&$
(W&+0/4&$&+$Q*7.&./$%.$!"#Z$
$

- "&3$+-.Q&).P$Dd0*8&+03$&0$*+30)(()0*-+3$E$.3)7&$%[),0*Q*04$)7/*,-(&$-.$4R.&30/&Z$
$
- "&3$7/-.9&3$%&$7)/)7&3$*+%*Q*%.&(3$3[*(3$+&$3-+0$9)3$(*43$E$.+&$-94/)0*-+$E$.3)7&$%[S)D*0)0*-+Z$

$
- "[-.Q&/0./&$&0$([&P9(-*0)0*-+$%&$,)//*2/&3Z$
$
- "&3$%49f03$%&$8)04/*).P_$8c8&$0&89-/)*/&3Z$
$
- "&3$9)/,3$%[)00/),0*-+Z$
$
- "&3$9-30&3$%&$%*30/*D.0*-+$%&$,)/D./)+0Z$
$
- "&3$S)D*0)0*-+3$(472/&3$%&$(-*3*/3Z$
$
- "&3$ ,)/)Q)+&3$*3-(4&3$S-/3$%.$0&//)*+$ -j$&30$*89()+04&$()$ ,-+30/.,0*-+$R.*$ ,-+30*0.&$ ()$ /43*%&+,&$

9/*+,*9)(&$%&$([.0*(*3)0&./Z$
$

$
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$
- "&3$0&//)*+3$%&$,)89*+7_$(&3$0&//)*+3$%&$30)0*-++&8&+0$%&3$,)/)Q)+&3$-.$(&3$7)/)7&3$%&$,)/)Q)+&3$E$

,*&($-.Q&/0_$3.*Q)+0$()$/47(&8&+0)0*-+$&+$Q*7.&./Z$
$

- "&3$)\\-.*((&8&+03$&0$(&3$&PS).33&8&+03$%&$3-($+-+$(*43$E$.+&$-94/)0*-+$%&$,-+30/.,0*-+Z$
$
$
1<H<OH<>;G(J(b(-B=BD<DBEF(?G(CGHD<BFL(IL<OGL(GD(<aaGCD<DBEFL(?GL(LEAL`(CEFLDHICDBEFL(GD(<CDBMBDKL$
$
"W.3)7&$&0$(W)\\&,0)0*-+$%&3$3-(3_$ (&3$ ,-+30/.,0*-+3$&0$),0*Q*043$3.*Q)+0&3_$3-+0$ (*8*043$ ).P$ ,-+%*0*-+3$ ,*1
)9/23$]$
$
- "&3$ ,-+30/.,0*-+3$ &0$ *+30)(()0*-+3$ +4,&33)*/&3$ E$ (W&P&/,*,&$ %W),0*Q*043$ (*D4/)(&3_$ )/0*3)+)(&3$ -.$

,-88&/,*)(&3$T5$,-89/*3$%&3$*+30)(()0*-+3$,()334&3$-.$+-+$+4,&33)*/&3$E$()$Q*&$&0$E$()$ ,-88-%*04$
%&3$S)D*0)+03U$%)+3$()$8&3./&$-j$*($+W&+$/43.(0&$9)3$9-./$(&3$9/-9/*4043$Q-*3*+&3$&0$(W&+Q*/-++&8&+0$
%&3$%)+7&/3$-.$+.*3)+,&3$-,,)3*-++43$9)/$(&$D/.*0_$()$9-.33*2/&_$(&3$48)+)0*-+3$%W-%&./3_$()$\.84&_$
()$ ,*/,.()0*-+_$ (&3$ /*3R.&3$%W*+,&+%*&$-.$%W&P9(-3*-+Z$"&3$+-.Q&((&3$,-+30/.,0*-+3$&0$*+30)(()0*-+3$E$
.3)7&$)/0*3)+)($3-+0$(*8*04&3$E$KM$8:$%W&89/*3&$).$3-($9)/$.+*04$\-+,*2/&Z$

$
- A+$%&S-/3$%.$3&,0&./$#>) _$3&(-+$(&3$%*39-3*0*-+3$%&$(W)/0*,(&$"BLB1BK$%.$,-%&$%&$(W./D)+*38&_$&+$,)3$

%&$%*Q*3*-+$&0k-.$0/)+3\-/8)0*-+$%W.+&$,-+30/.,0*-+$&P*30)+0&$E$(W4,S&((&$%&$,S)R.&$.+*04$\-+,*2/&$
&P*30)+0&$ ).$ 8-8&+0$ %&$ (W&+0/4&$ &+$ Q*7.&./$ %.$ 9/43&+0$ !"#_$ (&$ 9/-7/)88&$ %&$ (-7&8&+03$ +&$
,-89-/0&/)$).,.+$(-7&8&+0$*+\4/*&./$E$GM$8:$%&$3./\),&$%&$9()+,S&/_$&0$).,.+&$9*2,&$E$Q*Q/&$&+$
3-.313-(Z$
$

- !)/$.+*04$\-+,*2/&$&P*30)+0&$).$8-8&+0$%&$(W&+0/4&$&+$Q*7.&./$%.$9/43&+0$9()+_$.+$)D/*$%&$`)/%*+$
(*8*04$E$B:$8:$%W&89/*3&$).$3-($T0&+)+0$,-890&$%&$(W&P*30)+0UZ$
$

- !)/$.+*04$\-+,*2/&$&P*30)+0&$).$8-8&+0$%&$(W&+0/4&$&+$Q*7.&./$%.$9/43&+0$9()+_$.+&$)++&P&$*3-(4&$
(*8*04&$E$KM$8:$%W&89/*3&$).$3-($T0&+)+0$,-890&$%&$(W&P*30)+0U_$)*+3*$R.W.+&$9*3,*+&$T&0$3-+$(-,)($
0&,S+*R.&U$&0$3-+$)D/*$%)+3$()$(*8*0&$%&$JM$8:$%W&89/*3&$).$3-(Z$

$
- !)/$ .+*04$\-+,*2/&_$0-.0&$+-.Q&((&$,-+30/.,0*-+$-.$*+30)(()0*-+$Q-.4&$E$(WS4D&/7&8&+0$0-./*30*R.&$

%)+3$()$(*8*0&$%&$:M$8:$%&$3./\),&$%&$9()+,S&/Z$
$

(
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!GCDBEF(%%(0($
3$&$3/2&%!/%c*'!(*&4$%.'`($&3^%/'3/*&$-'`('.8%&"..'#'./$-'('/(1$d!$,' $

(
1<H<OH<>;G(:(_(8EAI=KDHBG(?GL(CEFLDHICDBEFL$
(

¥ A89/*3&$).$3-($%&3$,-+30/.,0*-+3$]$
(

$$ "[&89/*3&$).$3-($%&$([&+3&8D(&$%&3$,-+30/.,0*-+3$+&$%-*0$9)3$&P,4%&/$]$
1$LMl$%&$()$3./\),&$0-0)(&$%W.+$0&//)*+$*+\4/*&./$E$;MM$8:_$
1$KMl$%&$()$3./\),&$0-0)(&$%W.+$0&//)*+$%&$;MM$8:$E$BMMM$8:_$
1$IMl$%&$()$3./\),&$0-0)(&$%W.+$0&//)*+$3.94/*&./$E$B$MMM$8:Z$$

$

A((&$9&.0$c0/&$9-/04&$E$GMl$%&$()$3./\),&$%.$0&//)*+$9-./$(&3$,-+30/.,0*-+3$E$.3)7&$%W),0*Q*043_$-.$
&+,-/&$%)+3$(&$3&,0&./$#>)Z$
$

<&00&$ /27(&$ +&$ 3W)99(*R.&$ +*$ ).P$ ,-+30/.,0*-+3$ &0$ *+30)(()0*-+3$ (*4&3$ -.$ +4,&33)*/&3$ ).$ \-+,0*-++&8&+0$ %&3$ 4R.*9&8&+03$
%[*+\/)30/.,0./&$%&$Q-*/*&$&0$%&$/43&).P$%*Q&/3$T0/)+3\-/8)0&./_$95(f+&_$/43&/Q-*/$%W&).$9-0)D(&_$9-30&$%&$%40&+0&$%&$7)F_$D)33*+$%&$
/&0&+.&_$&0,ZU_$+*$4R.*9&8&+03$&0$*+30)(()0*-+3$9.D(*,3$9/43&+0)+0$.+$,)/),02/&$%W*+04/c0$74+4/)($-.$,-((&,0*\_$+*$&+$,)3$%&$/&,-+30/.,0*-+$
&+$,)3$%&$3*+*30/&$E$47)(*04$%&$3./\),&$%&$9()+,S&/_$+*_$%)+3$()$8&3./&$-j$*(3$+&$9&.Q&+0$3)0*3\)*/&$).P$/27(&3$%4\*+*&3$,*1%&33.3_$).P$
*88&.D(&3$&P*30)+03$)Q)+0$()$8*3&$&+$Q*7.&./$%.$9()+$(-,)($%W./D)+*38&_$R.*$9&.Q&+0$c0/&$/49)/43_$)84+)743$-.$)7/)+%*3$%)+3$()$(*8*0&$
%&$:M$8: $%[&89/*3&$).$3-(_$E$,-+%*0*-+$R.&$()$%&30*+)0*-+$%&$()$,-+30/.,0*-+$3-*0$,-89)0*D(&$)Q&,$()$Q-,)0*-+$%&$()$F-+&Z$
$
¥ =).0&./$%&3$,-+30/.,0*-+3$]$
$

$ ")$S).0&./$%&3$,-+30/.,0*-+3$&30$8&3./4&$E$9)/0*/$%.$3-($+)0./&($T)Q)+0$0/)Q).PU$`.3R.W).$3-88&0$
%.$ Dd0*8&+0Z$ "&3$ -.Q/)7&3$ *+%*39&+3)D(&3$ &0$ %&$ \)*D(&$ &89/*3&_$ 0&(3$ R.&$ 3-.,S&$ %&$ ,S&8*+4&$ &0$ %&$
Q&+0*()0*-+_$(-,).P$0&,S+*R.&3$%[)3,&+3&./3_$7)/%&1,-/93_$),/-02/&3_$&0,Z_$+&$3-+0$9)3$9/*3$&+$,-890&$9-./$()$
%40&/8*+)0*-+$ %&$ ()$ S).0&./Z$ A+$ ,)3$ %W&P0&+3*-+$ %&3$ ,-+30/.,0*-+3$ &P*30)+0&3_$ ()$ S).0&./$ 8)P*8)(&$
).0-/*34&$9-.//)$)00&*+%/&$()$S).0&./$%&$()$,-+30/.,0*-+$&P*30)+0&Z$
$

$ ")$S).0&./$%&3$,-+30/.,0*-+3$&30$(*8*04&$E$H$820/&3$).$\)b0)7&$)Q&,$.+$3&.($+*Q&).$%)+3$(&3$,-8D(&3Z$
A((&$&30$9-/04&$E$BB$820/&3$).$\)b0)7&$%)+3$(&$3&,0&./$#>)Z$$
$

$ ")$ S).0&./$ %&3$ ,-+30/.,0*-+3$ )++&P&3$ +-+$ ),,-(4&3$ ).P$,-+30/.,0*-+3$ 9/*+,*9)(&3$&30$ (*8*04&$ E$ L$
820/&3$).$\)b0)7&Z$$
$ N4)+8-*+3_$ (&3$ )++&P&3$*89()+04&3$3./$ .+&$%&3$(*8*0&3$349)/)0*Q&3$&0$ )5)+0$ .+&$3&.(&$9&+0&$%&$
0-*0./&_$ )*+3*$ R.&$ (&3$ )D/*3$ %&$ `)/%*+$ TR.W*(3$ 3-*&+0$ -.$ +-+$ *89()+043$ &+$ (*8*0&$ 349)/)0*Q&U_$ )./-+0$ .+&$
S).0&./$8)P*8)(&$(*8*04&$E$I$820/&3Z$$
$

$ #+$ %49)33&8&+0$ 9-+,0.&($ %&$ ,&00&$ S).0&./$ 9&.0$ c0/&$ ).0-/*34$ 9-./$%&3$ /)*3-+3$ 0&,S+*R.&3_$
\-+,0*-++&((&3$ -.$ )/,S*0&,0./)(&3Z$ ")$ S).0&./$ %&3$ Dd0*8&+03$ &P*30)+03$ )Q)+0$ (W&+0/4&$ &+$ Q*7.&./$ %.$ !"#$
9-.//)$c0/&$,-+3&/Q4$&+$,)3$%W&P0&+3*-+Z$
(

<&3$/27(&3$+&$3W)99(*R.&+0$9)3$).P$,-+30/.,0*-+3$&0$*+30)(()0*-+3$(*4&3$-.$+4,&33)*/&3$).$\-+,0*-++&8&+0$%&3$4R.*9&8&+03$
%[*+\/)30/.,0./&$%&$Q-*/*&$&0$%&$/43&).P$%*Q&/3$T0/)+3\-/8)0&./_$95(f+&_$/43&/Q-*/$%W&).$9-0)D(&_$9-30&$%&$%40&+0&$%&$7)F_$D)33*+$%&$
/&0&+.&_$&0,ZU$]$

$
(

1<H<OH<>;G(J(_(%=>A<FD<DBEF(?GL(CEFLDHICDBEFL$
$

¥ !)/$/)99-/0$).P$Q-*&3$9.D(*R.&3$&0$&89/*3&3$9.D(*R.&3$]$
$

- "&3$,-+30/.,0*-+3$3&/-+0$*89()+04&3$]$
!  3-*0$E$([)(*7+&8&+0$%&$([&89/*3&$%&3$Q-*&3$&0$&89/*3&3$9.D(*R.&3Z$$

C)+3$ ,&$ ,)3_$ ()$ ,-+0*+.*04$Q*3.&((&$3&/)$ )33./4&$9)/$ .+$8./$%&$,(f0./&$T0&($R.&$%4\*+*$ ).$9)/)7/)9S&$ I$%&$()$
9/43&+0&$3&,0*-+$]$,(f0./&U_$E$8-*+3$R.&$()$,-+30/.,0*-+$+&$,-.Q/&$()$0-0)(*04$%&$()$\)m)%&$%.$0&//)*+$3./$()$/.&Z$

!  3-*0$)Q&,$.+$/&0/)*0$%[).$8-*+3$;$820/&3$9)/$/)99-/0$E$([&89/*3&$%&3$Q-*&3$9.D(*R.&3Z$
C)+3$ ,&$ ,)3_$ ()$ ,-+0*+.*04$ %&$ (W)(*7+&8&+0$ 3./$ ()$ /.&$ 3&/)$ )33./4&$ 9)/$ .+$ 8./$ %&$ ,(f0./&$ T0&($ R.&$ %4\*+*$ ).$
9)/)7/)9S&$I$%&$()$9/43&+0&$3&,0*-+$]$,(f0./&UZ$$



!Z"Z#Z$%&$'()*+,-./01(231!/4,5   627(&8&+0$F-+&$#> 
$

 
   - 10 - 

$
1$ !-./$(&3$Dd0*8&+03$&P*30)+03$%4`E$*89()+043$E$([)(*7+&8&+0$-.$E$8-*+3$%&$;$820/&3$%&$(W)(*7+&8&+0_$
.+&$ &P0&+3*-+$ &30$ ).0-/*34&$ %)+3$ ()$ ,-+0*+.*04$ %.$ Dd0*$ &P*30)+0_$ 3)+3$ /4%.*/&$ ()$ %*30)+,&$ 9)/$ /)99-/0$ E$
(W&89/*3&$9.D(*R.&Z$
$
1$ g).\$%)+3$(&$3&,0&./$#>)_$0-.0&$+-.Q&((&$S)D*0)0*-+$-.$0/)+3\-/8)0*-+$%&$,-+30/.,0*-+3$&P*30)+0&3$
&+$ S)D*0)0*-+_$ %&$ D./&).P$ -.$ %&$ 3&/Q*,&3_$ +&$ 9&.0$ c0/&$ *89()+04&$ E$ 9(.3$ %&$ :L$ 820/&3$ %&$ 9/-\-+%&./$
8&3./43$E$9)/0*/$%&$([)(*7+&8&+0$3./$()$Q-*&$9.D(*R.&$R.*$%&33&/0$(&$0&//)*+Z$$
$
<&00&$%*39-3*0*-+$+&$3[)99(*R.&$9)3$]$

Z$).P$*+30)(()0*-+3$&0$4R.*9&8&+03$%W*+04/c0$,-((&,0*\_$
Z$).P$)++&P&3$*3-(4&3$T7)/)7&3_$)D/*3$%&$`)/%*+nU$&0$).P$9*3,*+&3_$
Z$&+$,)3$%W&+0/&0*&+_$%&$/49)/)0*-+_$-.$%W&P0&+3*-+$(*8*04&$E$KM$8: $%W.+&$,-+30/.,0*-+$&P*30)+0&$E$

.3)7&$%WS)D*0)0*-+_$%&$D./&).P_$%&$3&/Q*,&3_$3*0.4&$E$9(.3$%&$:L$820/&3$8&3./43$E$9)/0*/$%&$(W)(*7+&8&+0$3./$
()$ Q-*&$ 9.D(*R.&$ R.*$ %&33&/0$ (&$ 0&//)*+_$ %)+3$ ()$ 8&3./&$ -j$ *($ +W5$ )$ 9)3$ ,/4)0*-+$ %W.+$ (-7&8&+0$
3.99(48&+0)*/&Z$
$
1$ "&3$9*3,*+&3$&0$(&./$)D/*$+&$3-+0$9)3$).0-/*343$3./$()$\)m)%&$,f04$/.&$%&33&/Q)+0$()$,-+30/.,0*-+Z$
$

C[.+&$9)/0_$9-./$(&3$,-+30/.,0*-+3$&0$*+30)(()0*-+3$(*4&3$-.$+4,&33)*/&3$).$\-+,0*-++&8&+0$%&3$4R.*9&8&+03$%[*+\/)30/.,0./&$
%&$Q-*/*&$&0$%&$/43&).P$%*Q&/3$T0/)+3\-/8)0&./_$95(f+&_$/43&/Q-*/$%W&).$9-0)D(&_$9-30&$%&$%40&+0&$%&$7)F_$D)33*+$%&$/&0&+.&_$30)0*-+$
%W49./)0*-+_$&0,ZU$)*+3*$R.&$9-./$(&3$4R.*9&8&+03$&0$*+30)(()0*-+3$9.D(*,3$9/43&+0)+0$.+$,)/),02/&$%W*+04/c0$74+4/)(_$%[).0/&$9)/0$9-./$()$
/&,-+30/.,0*-+$&+$,)3$%&$3*+*30/&$E$47)(*04$%&$3./\),&$%&$9()+,S&/_$([*89()+0)0*-+$3&$\&/)$E$([)(*7+&8&+0$-.$&+$/&0/)*0$%&$([)(*7+&8&+0$&+$
/&39&,0)+0$(&3$,)/),04/*30*R.&3$./D)*+&3$&0$)/,S*0&,0./)(&3$%&$()$,-88.+& Z$

$
¥ !)/$/)99-/0$).P$(*8*0&3$349)/)0*Q&3$]$
$

1$ C)+3$(&$,)3$%&3$,-+30/.,0*-+3$+-.Q&((&3$&0$*+30)(()0*-+3$+-.Q&((&3$Q&+)+0$E$([)(*7+&8&+0$3./$()$/.&_$&((&3$
3&/-+0$ *89()+04&3$ %W.+&$ (*8*0&$ 349)/)0*Q&$ E$ (W).0/&_$ -.$ 3./$ ).$ 8-*+3$ .+&$ (*8*0&$ 349)/)0*Q&Z$ #+&$ %*30)+,&$).$
8-*+3$47)(&$E$I$820/&3$3&/)$/&39&,04&$9)/$/)99-/0$).P$(*8*0&3$&+$,)3$%&$/&0/)*0Z$A+$,)3$%&$,-+30/.,0*-+$%&$(*8*0&$
E$(*8*0&_$()$,-+30/.,0*-+$%&Q/)$9/4Q-*/$.+$),,23$Q4S*,.(&$%W).$8-*+3$I$820/&3$Q&/3$([)//*2/&$%.$0&//)*+$).$0/)Q&/3$
%&$()$\)m)%&$%.$Dd0*8&+0Z$
$
1$ C)+3$(&$,)3$%&3$,-+30/.,0*-+3$+-.Q&((&3$&0$%&3$*+30)(()0*-+3$+-.Q&((&3$T5$,-89/*3$(&./3$&P0&+3*-+3U$Q&+)+0$
&+$/&0/)*0$%&$([)(*7+&8&+0$3./$ ()$ /.&_$&((&3$3&/-+0$*89()+04&3$3./$.+&$(*8*0&$349)/)0*Q&_$-.$ )Q&,$ .+$/&0/)*0$%&$
,S),.+&$%&3$(*8*0&3$349)/)0*Q&3Z$#+&$%*30)+,&$).$8-*+3$47)(&$E$I$820/&3$3&/)$/&39&,04&$9)/$/)99-/0$).P$(*8*0&3$
&+$,)3$%&$/&0/)*0Z$C)+3$0-.3$(&3$,)3_$(W*89()+0)0*-+$%&$(*8*0&$E$(*8*0&$+W&30$9)3$)%8*3&Z$

$
1$ @-.0&\-*3_$9-./$(&3$Dd0*8&+03$&P*30)+03$%4`E$*89()+043$E$8-*+3$%&$I$820/&3$%W).$8-*+3$.+&$%&3$(*8*0&3$
349)/)0*Q&3_$.+&$&P0&+3*-+$&30$).0-/*34&$%)+3$()$,-+0*+.*04$%.$Dd0*$&P*30)+0_$3)+3$/4%.*/&$()$%*30)+,&$9)/$/)99-/0$
).P$(*8*0&3$349)/)0*Q&3Z$
$
1$ "&3$)++&P&3$*3-(4&3$3&/-+0$*89()+04&3$3./$.+&$-.$9(.3*&./3$%&3$(*8*0&3$349)/)0*Q&3_$&+$,S-*3*33)+0$()$
(*8*0&$349)/)0*Q&$-j$&30$%4`E$4%*\*4$.+$Dd0*8&+0$3./$ ()$9/-9/*404$Q-*3*+&$T(-/3R.&$ ,W&30$(&$ ,)3U_$ -.$3&/-+0$
*89()+043$)Q&,$.+$/&0/)*0$%W).$8-*+3$I$820/&3$%&3$(*8*0&3$349)/)0*Q&3Z$

$
1$ $"&3$9*3,*+&3$T,-.Q&/0&3$-.$+-+U$%-*Q&+0$c0/&$*89()+04&3$E$.+&$%*30)+,&$).$8-*+3$47)(&$E$K$820/&3$
%&3$(*8*0&3$%&3$F-+&3$./D)*+&3$&0$E$./D)+*3&/_$&0$E$).$8-*+3$I$820/&3$%&3$(*8*0&3$%&3$F-+&3$)7/*,-(&3$&0$
+)0./&((&3Z$
$
1$ @-.0&$ +-.Q&((&$ ,-+30/.,0*-+$-.$ *+30)(()0*-+$3&/)$ *89()+04&$ E$ ).$ 8-*+3$ L$ 820/&3$ %&3$ D&/7&3$ %&3$
,-./3$%W&).$&0$%&3$\-3343Z$
$
$
$



!Z"Z#Z$%&$'()*+,-./01(231!/4,5   627(&8&+0$F-+&$#> 
$

 
   - 11 - 

$
¥ <-+30/.,0*-+3$(&3$.+&3$9)/$/)99-/0$).P$).0/&3$3./$.+&$8c8&$9/-9/*404$] 
$

A+0/&$%&.P$,-+30/.,0*-+3_$.+&$%*30)+,&$%[).$8-*+3$K$820/&3$%&Q/)$c0/&$-D3&/Q4&$o$%*30)+,&$9-/04&$E$).$
8-*+3$ B:$ 820/&3$ 3W*($ 3W)7*0$ %&$ %&.P$ ,-+30/.,0*-+3$ E$ .3)7&$ %WS)D*0)0*-+$T3).\$ %)+3$ (&$ 3&,0&./$ #>)UZ$
N4)+8-*+3_$,&00&$%*39-3*0*-+$+&$3[)99(*R.&$9)3$).P$,-+30/.,0*-+3$%&$B:$8: $%[&89/*3&$).$3-($&0$8-*+3Z$
$

C[.+&$9)/0_$9-./$(&3$,-+30/.,0*-+3$&0$*+30)(()0*-+3$(*4&3$-.$+4,&33)*/&3$).$\-+,0*-++&8&+0$%&3$4R.*9&8&+03$%[*+\/)30/.,0./&$
%&$Q-*/*&$&0$%&$/43&).P$%*Q&/3$T0/)+3\-/8)0&./_$95(f+&_$ /43&/Q-*/$%W&).$9-0)D(&_$9-30&$%&$%40&+0&$%&$7)F_$D)33*+$%&$/&0&+.&_$&0,ZU_$
%[).0/&$9)/0$9-./$()$/&,-+30/.,0*-+$&+$,)3$%&$3*+*30/&$E$47)(*04$%&$3./\),&$%&$9()+,S&/_$)*+3*$R.&_$%)+3$()$8&3./&$-j$*(3$+&$9&.Q&+0$
3)0*3\)*/&$).P$/27(&3$%4\*+*&3$,*1%&33.3_$9-./$(&3$*88&.D(&3$&P*30)+03$)Q)+0$()$8*3&$&+$Q*7.&./$%.$9()+$(-,)($%W./D)+*38&_$R.*$9&.Q&+0$
c0/&$/49)/43_$)84+)743$-.$)7/)+%*3$%)+3$()$(*8*0&$%&$:M$8: $%[&89/*3&$).$3-(_$E$,-+%*0*-+$R.&$()$%&30*+)0*-+$%&$()$,-+30/.,0*-+$3-*0$
,-89)0*D(&$)Q&,$()$Q-,)0*-+$%&$()$F-+&_$([*89()+0)0*-+$3&$\&/)$3./$).$8-*+3$.+&$%&3$(*8*0&3$349)/)0*Q&3$-.$)Q&,$.+$/&0/)*0$).$8-*+3$47)($
E$()$8-*0*4$%&$()$S).0&./$%&$()$,-+30/.,0*-+Z$A+$-.0/&_$(W*89()+0)0*-+$%&3$4R.*9&8&+03$&0$*+30)(()0*-+3$9.D(*,3$9/43&+0)+0$.+$,)/),02/&$
%W*+04/c0$74+4/)($-.$,-((&,0*\$3&$\&/)$&+$(*8*0&3$349)/)0*Q&3$-.$&+$/&0/)*0$%&3$(*8*0&3$349)/)0*Q&3Z$
(
(
1<H<OH<>;G(S(_(cI<ABDK(IHR<BFG`(<HC;BDGCDIH<AG`(GFMBHEFFG=GFD<AG(GD(><eL<ONHG$
(

"&3$ ,-+30/.,0*-+3$ %-*Q&+0$ 9)/$(&./$ %*8&+3*-+_$ (&./$ )/,S*0&,0./&_$ ()$ +)0./&$ %&$ (&./$ 8)04/*)._$
,-+3&/Q&/$(&$,)/),02/&$394,*\*R.&$%&3$(*&.P$)\*+$%&$9/43&/Q&/$([*+04/c0$%.$3&,0&./Z$A+$0-.0$40)0$%&$,).3&_$&30$
&P,(.&$0-.0&$*8*0)0*-+$%W)/,S*0&,0./&$0/)%*0*-++&((&$40/)+72/&$E$()$/47*-+Z$

$
"&3$ %*39-3*0*-+3$ \*P4&3$ ,*1%&33-.3$ 0/)%.*3&+0$ (&3$ /&,-88)+%)0*-+3$ )/,S*0&,0./)(&3$ %.$ ,)/+&0$ %&$

0&//*0-*/&$ T&0$ 3&3$ ),0.)(*3)0*-+3U$)++&P4$ ).$ 9/43&+0$ /27(&8&+0Z$<&$ ,)/+&0$9/-9-3&$ +-0)88&+0$ %&3$
*((.30/)0*-+3$3./$ (&3$)7&+,&8&+03_$(&3$\-/8&3_$(&3$8)04/*).P_$(&3$,-.(&./3_$&0,Z_$).PR.&(3$*($ ,-+Q*&+0$%&$3&$
/4\4/&/Z$

$
@-.0&$/&30)./)0*-+$-.$ /49)/)0*-+$%W.+&$,-+30/.,0*-+$)+,*&++&$0/)%*0*-++&((&$%-*0$c0/&$/4)(*34&$&+$

/&39&,0)+0$(&3$8)04/*).P$(-,).P$T%&$059&$9*&//&_$D/*R.&$-.$&+%.*03$)+,*&+3$9)/$&P&89(&UZ$

C)+3$(&$94/*820/&$%&$9/-0&,0*-+$40)D(*$).$0*0/&$%&3$8-+.8&+03$S*30-/*R.&3_$3&(-+$()$/47(&8&+0)0*-+$
&+$Q*7.&./_$(W>/,S*0&,0&$%&3$'d0*8&+03$%&$i/)+,&$9&.0$*89-3&/$%&3$9/&3,/*90*-+3$)/,S*0&,0./)(&3$394,*\*R.&3$
9-.Q)+0$c0/&$9(.3$,-+0/)*7+)+0&3$R.&$,&((&3$4+-+,4&3$,*1)9/23Z$$

"&3$4(48&+03$%&$9)0/*8-*+&$/&94/43$3./$(&3$9()+3$%&$%4,-.9)7&$&+$F-+&$3-+0$E$94/&++*3&/$).$0*0/&$%&$
([)/0*,(&$"BLB1BH$%.$,-%&$%&$([./D)+*38&$3).\$3*$.+$9/-`&0$%&$Q)(-/*3)0*-+$0-./*30*R.&$o$.+$9/-`&0$%[4R.*9&8&+0_$.+$
)84+)7&8&+0$ -.$ .+&$ *+30)(()0*-+$ 9/43&+0)+0$ .+$,)/),02/&$ %[*+04/c0$ 74+4/)($ o$ -.$ %&3$ 9/-D(28&3$ %&$ 34,./*04$
+4,&33*0&+0$ %&$ 8-%*\*&/$ -.$ %&$ /4%.*/&$ (&./$ &89/*3&Z$ C)+3$ ,&$ ,)3_$ .+&$ %4,()/)0*-+$ %&Q/)$ c0/&$ &\\&,0.4&$ E$ ()$
,-88.+&$)Q)+0$0-.0&$*+0&/Q&+0*-+Z$"&./$&+0/&0*&+$+-/8)($&30$9-33*D(&$3)+3$%4,()/)0*-+$9/4)()D(&Z$

$
^$ "&3$\)m)%&3$T5$,-89/*3$(&3$9*7+-+3U$]$
$

"&3$\)m)%&3$9-304/*&./&3$&0$()04/)(&3$%-*Q&+0$c0/&$0/)*04&3$)Q&,$).0)+0$%&$3-*+$&0$&+$S)/8-+*&$)Q&,$()$
\)m)%&$ 9/*+,*9)(&Z$"&3$,-+30/.,0*-+3$ 9/*+,*9)(&3$ %-*Q&+0$ /&30&/$%&$ \-/8&$ 9)/)((4(49*94%*R.&$ &+$ ),,&90)+0$
%&3$\-/8&3$)//-+%*&3$,-88&$4(48&+0$%&$\)m)%&Z$

$
g./$ (&3$ ,-+30/.,0*-+3$ &P*30)+0&3_$ (&3$ 8-%4+)0./&3$ &P*30)+0&3$ 0/)%*0*-++&((&3$ 3&/-+0$ ,-+3&/Q4&3$ ).$

8-*+3$9-./$(&3$\)m)%&3$%-++)+0$3./$([&39),&$9.D(*,Z$
$

"&3$\)m)%&3$&+$9*&//&3$)99)/&*((4&3_$8-&((-+3_$D/*R.&3$&0$9)+3$%&$D-*3$%-++)+0$3./$()$/.&$R.*$%&33&/0$
(&$0&//)*+$/&30&/-+0$)99)/&+0&3Z$"-/3R.&$(&3$\)m)%&3$3-+0$\)*0&3$%&$9*&//&3$-.$%&$8-&((-+3_$(&3$`-*+03$%-*Q&+0$
c0/&$pD&.//43p$%&$8-/0*&/$%&$,S).P$7/)33&$%&$8c8&$0&*+0&$R.&$()$9*&//&Z$"-/3R.&$(&3$\)m)%&3$3-+0$\)*0&3$&+$
D/*R.&3_$()$D/*R.&$/-.7&$Q*&*((*&$3&/)$.0*(*34&_$&0$(&3$`-*+03$3&/-+0$&\\&,0.43$)Q&,$.+$8-/0*&/$,S).P$&0$3)D(&Z$$
$
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"W&89(-*$ E$ +.$%&3$ 8)04/*).P$ %&30*+43$ E$ c0/&$ /&,-.Q&/03$ &30$ *+0&/%*0Z$ "&3$8)04/*).P$ %&30*+43$ E$ c0/&$
/&,-.Q&/03$ TD/*R.&3$ ,/&.3&3_$ 9)/9)*+73_$ &0,ZU$ %-*Q&+0$ ([c0/&$ %[&+%.*03$ (*33&3_$ 7/)0043$ -.$ 0)(-,S43$ %&$ 0&*+0&3$ 0-+$
9*&//&3$+)0./&((&3$%&$9)53$3.*Q)+0$(&$+.)+,*&/$%&$,-.(&./3$)++&P4$).$9/43&+0$/27(&8&+0$T,)/+&0$%&$0&//*0-*/&UZ$$

$
"W.0*(*3)0*-+$%.$D-*3$&0$%.$D)/%)7&$9&*+03_$%W).$9(.3$%&.P$0&*+0&3$3.*Q)+0$,&((&3$\*7./)+0$%)+3$(&$+.)+,*&/$

%&$,-.(&./3$)++&P4$).$9/43&+0$/27(&8&+0_$&30$).0-/*34$3W*($+W&30$9)3$Q*3*D(&$%&9.*3$(W&39),&$9.D(*,Z$
$
C)+3$0-.3$(&3$,)3_$(&3$\)m)%&3$-.$9*7+-+3$*89()+04&3$E$(W)(*7+&8&+0$%&3$Q-*&3$9.D(*R.&3$3&/-+0$,-89-343$

%W4(48&+03$T3-.D)33&8&+0_$&+,)%/&8&+0$%&3$-.Q&/0./&3_$,-/+*,S&_$&0,ZU$&+$9*&//&3$%&$9)53_$8-&((-+3$-.$D/*R.&3$
/-.7&3$Q*&*((*&3$T(&3$9)/&8&+03$40)+0$).0-/*343UZ$

$
CW).0/&3$\-/8&3$)/,S*0&,0./)(&3$/&30&+0$).0-/*34&3$9-./$(&3$4R.*9&8&+03$9.D(*,3$&0$*+30)(()0*-+3$9.D(*R.&3$

9/43&+0)+0$.+$*+04/c0$74+4/)($&0$,-+30*0.)+0$.+$4%*\*,&$/&92/&$%)+3$()$0/)8&$./D)*+&Z$
$

^$ "&3$\)m)%&3$,-88&/,*)(&3$]$
$

"&3$)84+)7&8&+03$%&$\)m)%&3$,-88&/,*)(&3$+&$%-*Q&+0$9)3$%49)33&/$&+$S).0&./$(&$+*Q&).$%.$/&F1
%&1,S).334&Z$"&3$9&/,&8&+03$%&$Q*0/*+&3$+&$%-*Q&+0$9)3$%49)33&/$ (&3$(*8*0&3$349)/)0*Q&3$%&3$*88&.D(&3_$
8c8&$(-/3R.W*($3W)7*0$%W.+&$8c8&$),0*Q*04_$&0$%-*Q&+0$c0/&$)P4&3$3./$(&3$D)*&3$%&3$40)7&3$3.94/*&./3Z$"&3$
0&*+0&3$ %&3$ %&Q)+0./&3$ ,-88&/,*)(&3$ %&Q/-+0$ 3&$ /4\4/&/$). $+.)+,*&/$ %&$ ,-.(&./3$ )++&P4$ ).$ 9/43&+0$
/27(&8&+0Z$
$
^$ "&3$-.Q&/0./&3$]$
$

$ "&3$D)*&3$9/*+,*9)(&3$Q*3*D(&3$%&3$Q-*&3$9.D(*R.&3$3&/-+0$/&,0)+7.()*/&3$&0$9(.3$S).0&3$R.&$()/7&3$TE$
([&P,&90*-+$%&3$9-/0&3$%&$7)/)7&_$%&3$-.Q&/0./&3$+4,&33)*/&3$%)+3$(&$3-.D)33&8&+0_$&0$%&3$-.Q&/0./&3$%&3$
Dd0*8&+03$%[),0*Q*043_$%&Q)+0./&3$,-88&/,*)(&3$-.$%&3$4R.*9&8&+03$9.D(*,3UZ$
$

"&3$Q-(&03$3&/-+0$E$.+$-.$%&.P$D)00)+03$-.Q/)+0$E$()$\/)+m)*3&$o$*(3$3&/-+0$,-+3&/Q43$&+$,)3$%&$9-3&$
%&$Q-(&03$/-.()+03$).$8-*+3$3./$(&3$9)/0*&3$%W.+&$,-+30/.,0*-+$)(*7+4&$E$()$Q-*&$9.D(*R.&Z$$"&3$Q-(&03$/-.()+03$
3-+0$0-(4/43_$8)*3$*(3$+&$3&/-+0$9)3$Q*3*D(&3$%&3$Q-*&3$9.D(*R.&3$&0$&39),&3$9.D(*,3Z$g./$ .+&$ ,-+30/.,0*-+$
&P*30)+0&_$&+$,)3$%W*89-33*D*(*04$0&,S+*R.&$%48-+0/4&$%&$9-3&/$(&3$,-\\/&3$%&3$Q-(&03$/-.()+03$E$(W*+04/*&./$
%&$()$,-+30/.,0*-+_$&30$0-(4/4&$.+&$9-3&$&+$&P04/*&./$3)+3$%4D-/%$%&$(W&8D/)3./&$%&$()$,-+30/.,0*-+$)Q&,$.+$
D)+%&).$ %&$ ()$ 0&*+0&$ %&$ ()$ \)m)%&_$ (&$ %*33*8.()+0Z$"&3$ 9&/3*&++&3$ 840)((*R.&3$ /&30&+0$ ),,&904&3$ &+$
,-89(48&+0$%&3$Q-(&03$E$D)00)+03$-.Q/)+0$E$()$\/)+m)*3&Z$
$
$ "&3$D)*&3$9/*+,*9)(&3$%W.+&$\)m)%&$3&/-+0$,-89-34&3$%W).$8-*+3$I$,)//&).P$9)/$Q)+0)*(_$).$8-*+3$
3./$(&3$9)/0*&3$%W.+&$,-+30/.,0*-+$)(*7+4&$E$()$Q-*&$9.D(*R.&Z$$
$

$ "&3$ Q-(&03$ &0$ (&3$ 8&+.*3&/*&3$ /&39&,0&/-+0$ (&3$ 0&*+0&3$ 9/-9-34&3$ %)+3$ (&$ +.)+,*&/$%&$,-.(&./3$
)++&P4$ ).$ 9/43&+0$ /27(&8&+0$T,)/+&0$ %&$ 0&//*0-*/&UZ$ A+$ ,)3$ %&$ 8&+.*3&/*&$ %&$ 0&*+0&$ ,()*/&_$ (&3$ Q-(&03$
9-.//-+0$)Q-*/$.+&$).0/&$0&*+0&Z$
$

g./$()$\)m)%&$,f04$/.&_$(&3$\/-+0-+3$&0$9*()30/&3$-.$,-(-++&3$3-+0$*+0&/%*03Z$"&3$7)/%&1,-/93$&0$).0/&3$
D)//&).%)7&3$%&$9/-0&,0*-+$3&/-+0$E$%-8*+)+0&$Q&/0*,)(&_$\*+3$&0$3*89(&3Z$$

$
^$ ")$0-*0./&$]$
$

"&3$0-*0./&3$9/*+,*9)(&3$%&3$,-+30/.,0*-+3$3&/-+0$E$:$9&+0&3$,-89/*3&3$&+0/&$ILq$&0$LMq$3./$([S-/*F-+0)(&Z$
C&3$0-*03$E$K$9&+0&3$3&/-+0$0-(4/43$%)+3$()$8&3./&$-j$()$(-+7.&./$%.$\)b0)7&$&30$).$8-*+3$47)(&$).$:kI$%&$()$
(-+7.&./$%&$()$\)m)%&Z$

$

$ C&3$9&+0&3$%&$0-*0./&$9(.3$\)*D(&3$T3)+3$c0/&$*+\4/*&./&3$E$B:$qU$9-.//-+0$c0/&$).0-/*34&3$]$
- %)+3$(&$,)3$%[)84+)7&8&+0_$%&$/49)/)0*-+$-.$%[&P0&+3*-+$(*8*04&$E$KM$8: $%[&89/*3&$).$3-(_$
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- %)+3$(&$,)3$-j$.+&$,-+30/.,0*-+$Q*&+%/)*0$%)+3$()$,-+0*+.*04$%W.+$Dd0*8&+0$)5)+0$.+&$9&+0&$%&$0-*0./&$
%*\\4/&+0&Z$$

- %)+3$(&$,)3$%&3$4R.*9&8&+03$9.D(*,3$&0$3./$(&3$Dd0*8&+03$%&30*+43$E$(W),0*Q*04Z$
- %)+3$(&$,)3$%&3$)++&P&3$Q&+)+0$3./$.+&$%&3$(*8*0&3$349)/)0*Q&3Z$
$
$ "&3$0-*0./&3$0&//)33&3$3-+0$)%8*3&3$3./$(&3$&P0&+3*-+3$&0$)++&P&3$),,-(4&3$E$.+$Dd0*8&+0$9/*+,*9)(_$
`.3R.WE$KM$8:$%W&89/*3&$).$3-(_$E$,-+%*0*-+$%Wc0/&$(*8*04&3$E$B$+*Q&).$%&$()$,-+30/.,0*-+$&0$%W*+30)((&/$.+$
),/-02/&$%&$BL$E$:M$,8$%&$S).0&./Z$")$Q4740)(*3)0*-+$%&$()$0-*0./&$&30$9-33*D(&$3./$.+&$0-*0./&$0&//)33&Z$
$

")$,-.Q&/0./&$%&3$S)D*0)0*-+3$TE$(W&P,&90*-+$%&3$Q4/)+%)3U$3&/)$/4)(*34&$3-*0$]$
- &+$0.*(&$9()0&$&+$0&//&$,.*0&$-.$0.*(&$84,)+*R.&$3)+3$,f0&$Q&/0*,)(&$)99)/&+0&$%)+3$()$7)88&$%&$D/.+1

/-.7& $-.$+-*/&_$
- &+$)/%-*3&$%&$0&*+0&$+)0./&((&$T-.$)39&,0$)/%-*3&$+)0./&((&U_$
- &+$F*+,_$$
- &+$D)/%&).$D*0.84$-.$&+$3S*+7(&$.+*R.&8&+0$3./$(&3$)++&P&3$%&$()$,-+30/.,0*-+$9/*+,*9)(&Z$$
$

")$/&30)./)0*-+$E$(W*%&+0*R.&$%&3$,-.Q&/0./&3$%&3$,-+30/.,0*-+3$9/*+,*9)(&3$/&30&$).0-/*34&Z$
$

"&3$ -.Q&/0./&3$ &+$ 0-*0./&$ %-*Q&+0$ 7)/%&/$ %&3$ %*8&+3*-+3$ 8-%&30&3$ 9)/$ /)99-/0$ E$ ([&+3&8D(&$ %&$ ()$
0-*0./&_$ &0$ +W-,,.9&/-+0$ 9)3$ 9(.3$ %&$ :Ll$ %&$ ()$ 0-0)(*04$ %.$ 9)+$ %&$ 0-*0./&Z$ A((&3$ %-*Q&+0$ c0/&$ %)+3$ (&$ 8c8&$
)(*7+&8&+0$3./$(WS-/*F-+0)(&$&0$()$Q&/0*,)(&$R.&$(&3$-.Q&/0./&3$%&$()$\)m)%&_$3).\$*89-33*D*(*04$0&,S+*R.&$)Q4/4&Z$
"&3$(.,)/+&3$0/)%*0*-++&((&3$3&/-+0$9(.3$S).0&3$R.&$()/7&3_$%&$059&$E$,)9.,*+&$-.$E$\/-+0-+Z$C)+3$(&$94/*820/&$%&$
9/-0&,0*-+$%&3$)D-/%3$%W.+$h-+.8&+0$=*30-/*R.&_$()$(.,)/+&$/4)(*34&$,f04$/.&$3&/)$+4,&33)*/&8&+0$%&$059&$E$
,)9.,*+&Z$

 

$$$$$$$$$$$ $$$$$$$$$$$$ $
$

"&3$ ,Sd33*3$ %&$ 0-*0./&$ T-.$ \&+c0/&3$ %&$ 0-*0U$ 3&/-+0$*+047/43$ ).$ Q&/3)+0$ %&$ ()$ 0-*0./&$ 9)/$ .+&$ 9-3&$
&+,)30/4&Z$")$9-3&$%&$,Sd33*3$%&$0-*0./&$3.9&/9-343$-.$),,-(43$&30$*+0&/%*0&Z$"&$30-/&$&P04/*&./$%&$,Sd33*3$%&$
0-*0./&$T-.$\&+c0/&$%&$0-*0U$&30$*+0&/%*0_$3W*($&30$Q*3*D(&$%&$()$Q-*&$9.D(*R.&Z 

"W&+3&8D(&$ %&3$ \&+c0/&3$ %&$ 0-*0$ T(.,)/+&$ &0$ ,Sd33*3$%&$ 0-*0./&U$ %&Q/)$ c0/&$ )(*7+4$ 3./$ (&3$ -.Q&/0./&3$
&P*30)+0&3$3./$()$\)m)%&$9/*+,*9)(&Z$
$

"&3$,S&8*+4&3$%-*Q&+0$c0/&$3*89(&3_$D*&+$9/-9-/0*-++4&3_$&0$+-+$8)33*Q&3Z$A((&3$3&/-+0$&+$9*&//&3$
+)0./&((&3$%&$ 9)53_$ &+$ D/*R.&3$ /-.7&3$ %&$ 9)53_$ -.$ 8)04/*).P$ &+%.*03$ 0-+$ 9*&//&$ +)0./&((&$ %&$ 9)53Z$ "&3$
,-+%.*03$%&$,S&8*+4&$3&/-+0$8)m-++43$-.$*+,(.3$E$(W*+04/*&./$%&$()$ ,-+30/.,0*-+$T9)3$%&$0.D)7&$*+-P$-.$
840)((*R.&$Q*3*D(&$%&9.*3$()$Q-*&$9.D(*R.&UZ$

$
^$ r4/)+%)_$Q&//*2/&_$)D/*3$%&$`)/%*+_$)D/*3$9-./$)+*8).P$&0$,)/9-/0$]$
$

"&3$Q4/)+%)3_$Q&//*2/&3$%&$9(.3$%&$I$8: $&0$)D/*3$9*3,*+&$3-+0$).0-/*343$3./$()$\)m)%&$,f04$`)/%*+_$-.$
%*33*8.(4&3$9)/$.+&$,(f0./&Z$$

$
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"&3$\)m)%&3$&0$(&3$,-.Q&/0./&3$%&3$)D/*3$%&$`)/%*+$&0$)D/*3$9-./$)+*8).P$%-*Q&+0$c0/&$/4)(*34&3$)Q&,$
%&3$8)04/*).P$%&$,-.(&./3$\-+,4&3$TQ&/0&_$7/*3&$-.$7)88&$%&$D/.+U$-.$)./-+0$.+&$0&*+0&$D-*3$+)0./&(_$-.$
.0*(*3&/$.+$,-.Q&/0$Q4740)(Z$"[&89(-*$%&$()$0f(&$D/.0&$-.$7)(Q)+*34&_$+-+$9&*+0&$&+$.3*+&_$&30$*+0&/%*0Z$$

$
"&3$ 9-0&).P$ &0$ ,-.Q&/0./&$ %&3$ ,)/9-/03$%-*Q&+0$ c0/&$ /4)(*343$ )Q&,$ %&3$ 8)04/*).P$ %&$,-.(&./3$

\-+,4&3$-.$)./-+0$.+&$0&*+0&$D-*3$+)0./&(Z$"W.0*(*3)0*-+$%&$8)04/*).P$Q&//*&/3$T-.$3*8*()*/&U$&+$0-*0./&$&30$
)%8*3&Z$")$S).0&./$8)P*8)(&$%&3$,)/9-/03$&30$(*8*04&$E$I_LM$820/&3Z$
$ $
^$ <(f0./&3$
$

"&3$8./3$%&$,(f0./&$0/)%*0*-++&((&$&P*30)+03$&+$9*&//&3$%&$9)53$/&94/43$3./$(&$9()+_$3&/-+0$,-+3&/Q43_$
&0$/&30)./43$3*$D&3-*+Z$?(3$9-.//-+0$c0/&$9)/0*&((&8&+0$%48-(*3$%)+3$()$(*8*0&$%&$()$,/4)0*-+$%[.+&$-.Q&/0./&$
9)/$.+*04$\-+,*2/&$9&/8&00)+0$([),,23$&+$Q4S*,.(&$).$0&//)*+$T%&$K$820/&3$).$8)P*8.8U$R.[*(3$D-/%&+0$&0$
%[.+$9-/0*((-+$9&/8&00)+0$([),,23$).P$9*40-+3$T%WB$820/&$).$8)P*8.8UZ$
$

$ "&3$,(f0./&3$%-*Q&+0$9/43&+0&/$.+&$3*89(*,*04$%[)39&,0$]$(W&89(-*$%&$8)04/*).P$S404/-,(*0&3$-.$%*39)/)0&3$
+-+$9/4Q.3$E$,&0$&\\&0$&30$*+0&/%*0$T9)3$%&$8)04/*).$%&$/4,.94/)0*-+_$9)3$%&$\-/8&$0/-9$,S)/74&_$9)3$%&$0-*(&3$
9()30*\*4&3_$&0,ZUZ$")$S).0&./$%&3$,(f0./&3$&30$(*8*04&$E$:_MM$820/&3_$8&3./4&$E$,-890&/$%&$()$(*8*0&$%&$9/-9/*404$
9/*Q4&$3./$(W&89/*3&$9.D(*R.&Z$A+$,)3$%&$/&30)./)0*-+$-.$&P0&+3*-+_$(&3$,(f0./&3$&P*30)+0&3$9-.//-+0$,-+3&/Q&/$
(&./$S).0&./Z$
$

"&3$8./3$&0$(&3$8./&03$%&$3-.D)33&8&+0$Q*3)+0$E$9/43&/Q&/$([)(*7+&8&+0$%.$Dd0*$3./$(&3$0&($R.&$%4\*+*$).$
9)/)7/)9S&$:$%&$()$9/43&+0&$3&,0*-+$3&/-+0$/4)(*343$]$
- &+$9*&//&3$+)0./&((&3$%&$9)53$-.$&+$8-&((-+3$T9)/&8&+03$)%8*3U_$
- &+$D/*R.&3$/-.7&3$%&$9)53$T9)/&8&+03$)%8*3U_$
- &+$8)04/*).P$&+%.*03$%&$0&*+0&$0-+$9*&//&$+)0./&((&$%&$9)53_$3.*Q)+0$(&3$0&*+0&3$\*7./)+0$%)+3$(&$+.)+,*&/$%&$

,-.(&./ $)++&P4$).$9/43&+0$/27(&8&+0Z$$
$

")$,(f0./&$3./$/.&$,-//&39-+%/)$3-*0$E$.+ $8./$9(&*+_$3-*0$E$.+$8./&0$%&$3-.D)33&8&+0$%&$B$820/&$E$B_:M$
820/&$%&$S).0&./$3./8-+04$%[.+&$7/*((&$&+$\&//-++&/*&$3*89(&$T5$,-89/*3$)(.8*+*.8U$-.$%[.+&$D)//*2/&$&+$D-*3$E$
%-8*+)+0&$Q&/0*,)(&$-.$S-/*F-+0)(&Z$$

$

"&3$ 9-/0)*(3$ %-*Q&+0$ 9/43&+0&/$ .+&$ 3*89(*,*04$ %W)39&,0$ T(&3$ \-/8&3$ &+$ ,S)9&).$ %&$ 7&+%)/8&$ -.$ &+$
D&/,&).$3-+0$*+0&/%*0&3_$E$(W&P,&90*-+$%&3$9-/0)*(3$)+,*&+3$*%&+0*\*43$).$0*0/&$%&$(W)/0*,(&$"BLB1BH$R.*$%&Q/-+0$c0/&$
94/&++*343UZ$

$

g./$(&3$(*8*0&3$349)/)0*Q&3_$(&3$,(f0./&3$9-.//-+0$c0/&$,-88&$3./$/.&_$-.$&+$7/*(()7&$Q&/0$3./$3.99-/03$
840)((*R.&3$ \*+3$ %&$ 8c8&$ 0&*+0&_$ %-.D(4$ %[.+&$S)*&$ ,S)89c0/&$ ,-89-34&$ %W&33&+,&3$ %&$ 9)53_$ (-,)(&3$ &0$
Q)/*4&3_$*%&+0*\*4&3$%)+3$ ()$ (*30&$%&3$&33&+,&3$%W)/D/&3$&0$%W)/D.30&3$%&$()$9()R.&00&$)++&P4&$).$9/43&+0$
/27(&8&+0Z$")$S).0&./$%.$8./&0$%&$3-.D)33&8&+0$8)m-++4$9&.0$c0/&$,-89/*3&$&+0/&$M_:M$,8$&0$B_:M$,8Z$?($
&30$47)(&8&+0$9-33*D(&$%W.0*(*3&/$.+$9)++&).$9(&*+$&+$)(.8*+*.8$-.$&+$8)04/*).$,-89-3*0&$T3).\$9-./$.+&$
,(f0./&$%-++)+0$3./$.+$0&//)*+$)7/*,-(&$-.$.+$&39),&$+)0./&(UZ$

$
A+$(*8*0&$)Q&,$()$F-+&$)7/*,-(&$-.$()$F-+&$+)0./&((&_$(&3$,(f0./&3$,-89-/0&/ -+0$+4,&33)*/&8&+0$.+&$S)*&$

,S)89c0/&$,-89-34&$%W&33&+,&3$%&$9)53Z$
$
^$ C*39-3*0*-+3$%*Q&/3&3$
$

$ "&3$)+0&++&3$9)/)D-(*R.&3$%&$%*)820/&$3.94/*&./$E$B$820/&$&0$0-.0$).0/&$8)04/*&($%-*Q&+0$c0/&$+-+$
Q*3*D(&3$%&9.*3$(W&39),&$9.D(*,Z$$
$

$ "&3$,*0&/+&3$E$7)F$(*R.4\*4$-.$%&$8)F-.0_$)*+3*$R.&$(&3$*+30)(()0*-+3$3*8*()*/&3_$%-*Q&+0$c0/&$9(),4&3$
&+$%&3$(*&.P$+-+$Q*3*D(&3$%&9.*3$()$Q-*&$9.D(*R.&$-.$8)3R.4&3$9)/$.+$/*%&).$%&$Q&/%./&Z$
$

$ "&3$)++&P&3$0&,S+*R.&3$T,-\\/&03$&0$9-30&3$4(&,0/*R.&3$&0$%&$7)F_$D-b0&$).P$(&00/&3_$&0,ZU$%-*Q&+0$c0/&$
*+047/4&3$3-*0$%)+3$(&3$,(f0./&3$9(&*+&3$).PR.&((&3$&((&3$3&/-+0$*+,-/9-/4&3_$3-*0$).$7/-3$s.Q/&$%.$Dd0*8&+0Z$
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1$ "&3$)++&P&3$*3-(4&3$3&/-+0$*89()+04&3$3./$.+&$-.$9(.3*&./3$%&3$(*8*0&3$349)/)0*Q&3_$&+$,S-*3*33)+0$()$
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,*/,.()0*-+$9&.0$c0/&$*+0&/%*0Z$
$
1$ "&3$ +-.Q&((&3$ Q-*&3$ &+$ *89)33&$ %-*Q&+0$ c0/&$ )84+)74&3$ %)+3$ (&./$ 9)/0*&$ \*+)(&$ 9)/$ .+&$ )*/&$
9&/8&00)+0$(&$/&0-./+&8&+0$%&3$&+7*+3$%&$(.00&$,-+0/&$(W*+,&+%*&$&0$%&3$Q4S*,.(&3$%&$3&/Q*,&3$$9.D(*,3Z$
$
1$ "&3$+-.Q&((&3$Q-*&3_$9.D(*R.&3$-.$9/*Q4&3_$-.Q&/0&3$E$()$,*/,.()0*-+$).0-8-D*(&_$%&Q/-+0$)Q-*/$.+&$
,S).334&$%W.+&$()/7&./$8*+*8)(&$%&$G$820/&3$TS-/3$30)0*-++&8&+0U$&0$,-89-/0&/$).$8*+*8.8$.+$0/-00-*/$
/49-+%)+0$).P$+-/8&3$!h6Z$$
$
1$ "&3$),,23$9)/0*,.(*&/3$,/4&3$%&Q/-+0$)Q-*/$.+&$()/7&./$8*+*8)(&$%W&89/*3&$%&$L$820/&3Z$
$

<&3$/27(&3$+&$3W)99(*R.&+0$9)3$).P$,-+30/.,0*-+3$&0$*+30)(()0*-+3$(*4&3$-.$+4,&33)*/&3$).$\-+,0*-++&8&+0$%&3$4R.*9&8&+03$
%[*+\/)30/.,0./&$%&$Q-*/*&$&0$%&$/43&).P$%*Q&/3$T0/)+3\-/8)0&./_$95(f+&_$/43&/Q-*/$%W&).$9-0)D(&_$9-30&$%&$%40&+0&$%&$7)F_$D)33*+$%&$
/&0&+.&_$30)0*-+$%W49./)0*-+_$&0,ZU_$%)+3$()$8&3./&$-j$&((&3$+&$,/4&+0$9)3$.+&$7c+&$E$()$,*/,.()0*-+Z$

$
(
1<H<OH<>;G(J(0()GLLGHDG(><H(AGL(HKLG<I]$
$
'<I(>ED<RAG(_$
(

1$ @-.0&$,-+30/.,0*-+$-.$*+30)(()0*-+$R.*$(&$/&R.*&/0_$%-*0$c0/&$)(*8&+04&$&+$&).$9-0)D(&$9)/$.+$D/)+,S&8&+0$E$
.+&$,-+%.*0&$%&$%*30/*D.0*-+$%&$,)/),04/*30*R.&3$3.\\*3)+0&3$&0$)99)/0&+)+0$).$/43&).$9.D(*,Z$$
$
$LL<BFBLLG=GFD(_$
$

1$ @-.0&$ ,-+30/.,0*-+$ -.$ *+30)(()0*-+$ R.*$ (&$ /&R.*&/0$ %-*0$ c0/&$ /),,-/%4&$ ).$ /43&).$ 9.D(*,$
%W)33)*+*33&8&+0$,-((&,0*\_$&+$/&39&,0)+0$3&3$,)/),04/*30*R.&3Z$
#
'<I](>AIMB<AGL(_$
#
1$ "&3$)84+)7&8&+03$/4)(*343$3./$(&$0&//)*+$+&$%-*Q&+0$9)3$&89c,S&/$([4,-.(&8&+0$%&3$&).P$9(.Q*)(&3$
T)/0*,(&3$;KM$&0$;KB$%.$,-%&$,*Q*(UZ$$
$
$
$
$
$
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1$ !-./$(&3$,-+30/.,0*-+3$+-.Q&((&3$TS-/3$)84+)7&8&+0$&0$&P0&+3*-+$%&$([&P*30)+0U_$(&3$&).P$9(.Q*)(&3$
%&$0-*0./&$3&/-+0$,-((&,04&3$&0$74/4&3$3./$(W&89/*3&$%&$(W-94/)0*-+$9)/$30-,u)7&$T,.Q&$%&$,-((&,0&$%&3$&).P$
9(.Q*)(&3U$ -.$ *+\*(0/)0*-+$ T9.*3)/%_$ 0/)+,S4&$ \*(0/)+0&_$ \-334$ %/)*+)+0_$ &0,ZU_$ 3).\$ &+$ ,)3$ %W*89-33*D*(*04$
0&,S+*R.&$%48-+0/4&_$(*4&$+-0)88&+0$E$()$+)0./&$%&3$3-(3Z$C)+3$ ,&$ ,)3_$(W4Q),.)0*-+$%&3$&).P$9(.Q*)(&3$
Q&/3$(&$/43&).$9.D(*,$%&Q/)$c0/&$(*8*04&$).$8)P*8.8Z$
$
2AGCDHBCBDK`(CE==IFBC<DBEFL(KAGCDHEFBZIGL(GD(<IDHGL(HKLG<I](_$
(
1$ "W)(*8&+0)0*-+(&+$4(&,0/*,*04$&0$).0/&3$/43&).P$3&/)$)33./4&$9)/$.+$D/)+,S&8&+0$3-.0&//)*+$%&9.*3$
(&$/43&).$9.D(*,$3./$(&$%-8)*+&$9/*Q4Z$
$
1$ C)+3$(&$ ,)3$%[&+3&8D(&$%[S)D*0)0*-+3$+4,&33*0)+0$()$/4)(*3)0*-+$%&$Q-*&T3U$+-.Q&((&T3U_$(&3$ /43&).P$
3&/-+0$)84+)743$&+$3-.0&//)*+Z$
(
1$ "&3$,-+30/.,0*-+3$E$.3)7&$%WS)D*0)0_$(&3$4R.*9&8&+03$&0$(&3$,-+30/.,0*-+3$E$.3)7&$%W),0*Q*043$%&Q/-+0$
9/4Q-*/$(&3$/43&/Q)0*-+3$+4,&33)*/&3$E$(&./$%&33&/0&$+.84/*R.&Z$
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3^$1%/&'(S(_()%!1"!%/%".!($11-%3$4-'!($(-$(6".'(*' $
(
(
?(22"%#@#(
A-*#%"'#/"**().'#')/-3'#'-*#-.#'&%#(*$)%"-0#'&-5)'#>#-.#(%3(#5&7".#>#,&*/#1"#*"/*()/#$&.,%"5"./#1"'#(*$)%"'+#-."#3/-1"#
$3&/"4<.)B-"#C>#5).)5(#1"#/72"#DEF#"'/#.34"''()*"#(-#5&5"./#1"#%(#6"./"#1G-.#/"**().#6&-3#>#H/*"#4&.'/*-)/#2&-*#
-."#<(I)/(/)&.#&-#2&-*#/&-/"#.&-6"%%"#4&.'/*-4/)&.#>#-'($"#1G<(I)/(/)&.#).1)6)1-"%%"9#
J)$-*"# ".# (.."0 "# 1-# 2*3'"./# *8$%"5"./# -." #2%(B-"//"# 1G).,&*5(/)&.'# '-*# %"'# 4&.'3B-".4"'# 36"./-"%%"'# 1"# 4"#
2<3.&58."+#"/#)%#"'/#*"4&55(.13#1"#*"'2"4/"*#%"'#5"'-*"'#4&.'/*-4/)6"'#2*3'"./3"'#1(.'#4"//"#2%(B-"//"9 #

(
(
!GCDBEF(%(0($

)'!/%.$/%".()'!(3".!/&*3/%".!`(*!$,'()'!(!"-!('/(.$/*&'!()Y$3/%8%/2! $
(
(
1<H<OH<>;G(:(_(%FDGH?BCDBEF(?G(CGHD<BFL(IL<OGL(GD(<aaGCD<DBEFL(?GL(LEAL`(CEFLDHICDBEFL(GD(<CDBMBDKL$
(
g-+0$*+0&/%*03$]$$
$
1$"&3$ *+30)(()0*-+3$ %-+0$ ()$ 9/43&+,&$ &30$ *+,-89)0*D(&$)Q&,$ ()$ Q*&$ %&$ R.)/0*&/$ &+$ /)*3-+$ %&3$ +.*3)+,&3$
-,,)3*-++ 4&3$9)/$(&$D/.*0_$(&3$48)+)0*-+3$%[-%&./3$-.$%&$9-.33*2/&3_$()$7c+&$)99-/04&$E$()$,*/,.()0*-+_$(&$
/*3R.&$ %[&P9(-3*-+$ -.$ (&3$ /*3R.&3$ 0&,S+-(-7*R.&3Z$ <&00&$,-89)0*D*(*04$ 3&/)$ )99/4,*4&$ 3&(-+$ ()$
/47(&8&+0)0*-+$&+$Q*7.&./Z$
$
1$"&3$,-+30/.,0*-+3$%&30*+4&3$E$(WS)D*0)0*-+Z$
$
1$"&3$Sf0&(3$&0$).0/&3$S4D&/7&8&+03Z$

$
1$"&3$%49f03$%&$8)04/*).P_$8c8&$0&89-/)*/&3_$).0/&3$R.&$,&.P$+4,&33)*/&3$E$.+&$),0*Q*04$).0-/*34&Z$
$
1$"&3$9)/,3$%[)00/),0*-+Z$
$
1$"&3$S)D*0)0*-+3$(472/&3$%&$(-*3*/3Z$
$
1$"&3$,)/)Q)+&3$*3-(4&3$S-/3$%.$0&//)*+$-j$&30$*89()+04&$()$,-+30/.,0*-+$R.*$,-+30*0.&$()$/43*%&+,&$9/*+,*9)(&$
%&$([.0*(*3)0&./Z$
$

1$"&3$0&//)*+3$%&$,)89*+7_$(&3$0&//)*+3$%&$30)0*-++&8&+0$%&3$,)/)Q)+&3$-.$(&3$7)/)7&3$%&$,)/)Q)+&3$E$,*&($
-.Q&/0_$3.*Q)+0$()$/47(&8&+0)0*-+$&+$Q*7.&./Z$
$
1$"W-.Q&/0./&$&0$(W&P9(-*0)0*-+$%&$,)//*2/&3Z$
$
1$"&3$)\\-.*((&8&+03$&0$(&3$&PS).33&8&+03$%&$3-($+-+$(*43$E$.+&$-94/)0*-+$%&$,-+30/.,0*-+Z$
$
(
(
(
(
(
(
(
(
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(
1<H<OH<>;G(J(b(-B=BD<DBEF(?G(CGHD<BFL(IL<OGL(GD(<aaGCD<DBEFL(?GL(LEAL`(CEFLDHICDBEFL(GD(<CDBMBDKL$
(
"W.3)7&$&0$(W)\\&,0)0*-+$%&3$3-(3_$(&3$,-+30/.,0*-+3$&0$),0*Q*043$3.*Q)+0&3_$3-+0$(*8*043$).P$,-+%*0*-+3$,*1)9/23$]$

(
- "&3$,-+30/.,0*-+3$E$.3)7&$%[),0*Q*04_$%)+3$()$8&3./&$-j$%&3$%*39-3*0*-+3$3.\\*3)+0&3$3-+0$8*3&3$&+$s.Q/&$

9-./$ 4Q*0&/$ (&3$ %)+7&/3_$ (&3$ +.*3)+,&3$ (*4&3$ ).$ D/.*0_$ E$()$ 9-.33*2/&_$ ).P$ 48)+)0*-+3$ %[-%&./3_$ E$ ()$
\.84&_$E$()$,*/,.()0*-+_$-.$(&3$/*3R.&3$%[*+,&+%*&Z$A((&3$%&Q/-+0$+-0)88&+0$/&30&/$,-89)0*D(&3$)Q&,$(&3$
3&,0&./3$%[S)D*0)0$&+Q*/-++)+03Z$

$
- "&3$%49f03$%&$8)04/*).P$(*43$).P$),0*Q*043$).0-/*34&3$%)+3$()$8&3./&$-j$*(3$3-+0$(&$8-*+3$Q*3*D(&$9-33*D(&$

%&9.*3$([&39),&$9.D(*,$&0$8)3R.4&3$%&//*2/&$.+$0/)*0&8&+0$Q4740)(*34$-.$9)/$%&3$,(f0./&3$-9)R.&3Z$
$
- "&3$)\\-.*((&8&+03$&0$(&3$&PS).33&8&+03$%.$3-($&+$/)99-/0$%*/&,0$)Q&,$(&3$0/)Q).P$%&$,-+30/.,0*-+$-.$

)Q&,$ ([)84+)7&8&+0$ 9)53)7&/$ %&3$ &39),&3$ +-+$ ,-+30/.*03_$ -.$ &+$ /)99-/0$ %*/&,0$ )Q&,$ (W),0*Q*04$
4,-+-8*R.&$).0-/*34&Z$

$
- "&3$ ,-+30/.,0*-+3$ &0$ *+30)(()0*-+3$ (*4&3$ -.$ +4,&33)*/&3$ E$ %&3$ 4R.*9&8&+03$ ,-((&,0*\3$ T0/)+3\-/8)0&./_$

95(f+&_$ /43&/Q-*/$%W&).$9-0)D(&_$9-30&$%&$%40&+0&$%&$7)F_$D)33*+$%&$/&0&+.&_$-.Q/)7&3$S5%/).(*R.&3_$
30)0*-+$%W49./)0*-+_$&0,ZU$E$,-+%*0*-+$R.[&((&3$3-*&+0$,-+Q&+)D(&8&+0$*+34/4&3$).$3*0&Z$

$
- "-/3R.[.+$+-.Q&).$Dd0*8&+0$%[),0*Q*043$-.$.+&$*+30)(()0*-+$*+%.*0$.+$94/*820/&$%&$9/-0&,0*-+_$,&(.*1,*$

3&/)$,-89/*3$ %)+3$ ()$ 3.9&/\*,*&$ %.$ 0&//)*+$ 3./$ (&R.&($ &30$ /4)(*34&$ ()$ ,-+30/.,0*-+$ -.$ ([*+30)(()0*-+_$ &+$
9-.Q)+0$ %4D-/%&/$ 3./$ %&3$ 0&//)*+3$ Q-*3*+3$ +-+$ ,-+30/.*03$ 3*0.43$ .+*R.&8&+0$ &+$ F-+&$ )7/*,-(&$ -.$ &+$
F-+&$+)0./&((&$%.$!"#Z$

$
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!GCDBEF(%%(0($
3$&$3/2&%!/%c*'!(*&4$%.'`($&3^%/'3/*&$-'`('.8%&"..'#'./$-'('/(1$d!$,' $

(
1<H<OH<>;G(:(_(8EAI=KDHBG(?GL(CEFLDHICDBEFL$
(
A89/*3&$).$3-($%&3$,-+30/.,0*-+3$]$
(

1$ "[&89/*3&$%&$([&+3&8D(&$%&3$,-+30/.,0*-+3$+&$%&Q/)$9)3$&P,4%&/$; Ml$%&$()$3./\),&$0-0)(&$%.$0&//)*+Z$
$

<&00&$/27(&$+&$3W)99(*R.&$+*$,-+30/.,0*-+3$&0$*+30)(()0*-+3$(*4&3$-.$+4,&33)*/&3$).$\-+,0*-++&8&+0$%&3$4R.*9&8&+03$%[*+\/)30/.,0./&$%&$Q-*/*&$
&0$ %&$ /43&).P$ %*Q&/3$ T0/)+3\-/8)0&./_$ 95(f+&_$ /43&/Q-*/$ %W&).$ 9-0)D(&_$9-30&$ %&$ %40&+0&$ %&$ 7)F_$ D)33*+$ %&$ /&0&+.&_$ &0,ZU_$ +*$).P$ 4R.*9&8&+03$ &0$
*+30)(()0*-+3$9.D(*R.&3$9/43&+0)+0$.+$,)/),02/&$%W*+04/c0$74+4/)(_$+*$&+$,)3$%&$/&,-+30/.,0*-+$&+$,)3$%&$3*+*30/&$E$47)(*04$%&$3./\),&$%&$9()+,S&/_$%)+3$()$
8&3./&$-j$(&3$,-+30/.,0*-+3$&0$(&3$*+30)(()0*-+3$)*+3*$)%8*3&3$3W*+32/&+0$,-+Q&+)D(&8&+0$E$()$F-+&Z$
(
=).0&./$%&3$,-+30/.,0*-+3$]$
$

1$ ")$S).0&./$%&3$,-+30/.,0*-+3$&0$*+30)(()0*-+3$&30$(*8*04&$E$BM$820/&3$).$\)b0)7&_$S).0&./$8&3./4&$E$
9)/0*/$%.$0&//)*+$+)0./&($T)Q)+0$0/)Q).PU$`.3R.W).$3-88&0$%.$Dd0*8&+0$-.$%&$(W*+30)(()0*-+Z$$
(

1$ #+$ %49)33&8&+0$ 9-+,0.&($ %&$ ,&00&$ S).0&./$ 9&.0$ c0/&$ ).0-/*34$ 9-./$ %&3$ /)*3-+3$ 0&,S+*R.&3$ -.$
\-+,0*-++&((&3$ (-/3R.W*($ &30$ /&+%.$ +4,&33)*/&$ 9)/$ (W),0*Q*04$T4(4Q)0&./_$ 0/48*&_$ 8-0&./$ 4(&,0/*R.&_$ 7)*+&$
0&,S+*R.&_$D)+%&$%&$0/)+39-/0_$,-(-++&$%W)4/)0*-+_$,S&8*+4&_$/43&/Q-*/_$3*(-_$&0,ZUZ$
(

<&00&$ %*39-3*0*-+$ +&$ 3W)99(*R.&$ 9)3$ ).P$ ,-+30/.,0*-+3$ &0$ *+30)(()0*-+3$ (*4&3$ -.$ +4,&33)*/&3$ ).$ \-+,0*-++&8&+0$ %&3$ 4R.*9&8&+03$
%[*+\/)30/.,0./&$%&$Q-*/*&$&0$%&$/43&).P$%*Q&/3$T0/)+3\-/8)0&./_$95(f+&_$)+0&++&$/&()*3_$/43&/Q-*/$%W&).$9-0)D(&_$9-30&$%&$%40&+0&$%&$7)F_$D)33*+$
%&$/&0&+.&_$30)0*-+$%W49./)0*-+_$&0,ZU_$)*+3*$R.W).P$4R.*9&8&+03$&0$*+30)(()0*-+3$9.D(*R.&3$9/43&+0)+0$.+$,)/),02/&$%W*+04/c0$74+4/)(_$%)+3$
()$8&3./&$-j$&((&3$3W*+32/&+0$,-+Q&+)D(&8&+0$E$()$F-+&Z$
(
(
1<H<OH<>;G(J(_(%=>A<FD<DBEF(?GL(CEFLDHICDBEFL$
(
!)/$/)9 9-/0$).P$Q-*&3$&0$&89/*3&3$9.D(*R.&3$]$
$
1$ "&3$,-+30/.,0*-+3$-.$*+30)(()0*-+3$&0$(&3$%49f03$%-*Q&+0$c0/&$*89()+043$)Q&,$.+$/&0/)*0$TS-/3$%4D-/%3$
%&$0-*0./&U$]$$

1$%[).$8-*+3$;$820/&3$%&$()$Q-*&$9.D(*R.&$%23$(-/3$R.&$(W),,23$3&$\)*0$3./$,&00&$Q-*&_$
1$%W).$8-*+3$L$820/&3$9)/$/)99-/0$).P$).0/&3$Q-*&3$&0$&89/*3&3$9.D(*R.&3Z$

$
1$ "W&P0&+3*-+$%&3$ ,-+30/.,0*-+3$&P*30)+0&3$).$8-8&+0$%&$(W&+0/4&$&+$Q*7.&./$%.$ !"#$ /&30&$)%8*3&$
)Q&,$.+$/&0/)*0$*%&+0*R.&$E$(W&P*30)+0$9)/$/)99-/0$).P$&89/*3&3$9.D(*R.&3Z$
$

<&3$ %*39-3*0*-+3$ +&$3W)99(*R.&+0$ 9)3$ ).P$ ,-+30/.,0*-+3$ &0$ *+30)(()0*-+3$ (*4&3$ -.$ +4,&33)*/&3$ ).$ \-+,0*-++&8&+0$ %&3$
4R.*9&8&+03$%[*+\/)30/.,0./&$%&$Q-*/*&$&0$%&$/43&).P$%*Q&/3$T0/)+3\-/8)0&./_$95(f+&_$)+0&++&$/&()*3_$/43&/Q-*/$%W&).$9-0)D(&_$9-30&$%&$
%40&+0&$ %&$ 7)F_$ D)33*+$ %&$/&0&+.&_$ 30)0*-+$ %W49./)0*-+_$ &0,ZU_$)*+3*$ R.W).P$ 4R.*9&8&+03$ &0$ *+30)(()0*-+3$ 9.D(*R.&3$ 9/43&+0)+0$.+$
,)/),02/&$%W*+04/c0$74+4/)(_$%)+3$()$8&3./&$-j$&((&3$3W*+32/&+0$,-+Q&+)D(&8&+0$E$()$F-+&Z$

$

!)/$/)99-/0$).P$(*8*0&3$349)/)0*Q&3$]$
$

1$ "&3$,-+30/.,0*-+3$-.$(&3$*+30)(()0*-+3$&0$(&3$%49f03$3&/-+0$*89()+04&3$)Q&,$.+$/&0/)*0$%[).$8-*+3$L$
820/&3$%&3$(*8*0&3Z$

$
1$ "W&P0&+3*-+$%&3$ ,-+30/.,0*-+3$&P*30)+0&3$).$8-8&+0$%&$(W&+0/4&$&+$Q*7.&./$%.$ !"#$ /&30&$)%8*3&$
)Q&,$.+$/&0/)*0$*%&+0*R.&$E$(W&P*30)+0$9)/$/)99-/0$).P$(*8*0&3$349)/)0*Q&3Z$
$

<&3$ %*39-3*0*-+3$ +&$ 3W)99(*R.&+0$ 9)3$ ).P$ ,-+30/.,0*-+3$ &0$ *+30)(()0*-+3$ (*4&3$ -.$ +4,&33)*/&3$ ).$ \-+,0*-++&8&+0$ %&3$
4R.*9&8&+03$%[*+\/)30/.,0./&$%&$Q-*/*&$&0$%&$/43&).P$%*Q&/3$T0/)+3\-/8)0&./_$95(f+&_$)+0&++&$/&()*3_$/43&/Q-*/$%W&).$9-0)D(&_$9-30&$%&$
%40&+0&$ %&$ 7)F_$ D)33*+$ %&$ /&0&+.&_$ 30)0*-+$ %W49./)0*-+_$ &0,ZU_$)*+3*$ R.W).P$ 4R.*9&8&+03$ &0$ *+30)(()0*-+3$ 9.D(*R.&3$ 9/43&+0)+0$.+$
,)/),02/&$%W*+04/c0$74+4/)(_$%)+3$()$8&3./&$-j$&((&3$3W*+32/&+0$,-+Q&+)D(&8&+0$E$()$F-+&Z$
$
$
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1<H<OH<>;G(S(_(cI<ABDK(IHR<BFG`(<HC;BDGCDIH<AG`(GFMBHEFFG=GFD<AG(GD(><eL<ONHG$
(

"&3$,-+30/.,0*-+3$+-.Q&((&3$-.$)84+)74&3$%-*Q&+0$)Q-*/$9)/$(&./3$%*8&+3*-+3_$(&./$)/,S*0&,0./&$&0$
()$ +)0./&$ %&3$ 8)04/*).P_$ .+$ )39&,0$ ,-89)0*D(&$ )Q&,$ (&$ ,)/),02/&$ %&3$ (*&.P$ )Q-*3*+)+03$ )\*+$ %&$ 9/43&/Q&/$
(W*+04/c0$%.$3&,0&./Z$"&3$,-+30/.,0*-+3$%&Q/-+0$9/43&+0&/$.+&$3*89(*,*04$$%&$Q-(.8&$&0$.+&$.+*04$%W)39&,0$&0$
%&$8)04/*).P$&0$3W*+047/&/$).$9)53)7&Z$

"&3$ %*39-3*0*-+3$ \*P4&3$ ,*1%&33-.3$ 0/)%.*3&+0$ (&3$ /&,-88)+%)0*-+3$ )/,S*0&,0./)(&3$ %.$ ,)/+&0$ %&$
0&//*0-*/&$T&0$ 3&3$ ),0.)(*3)0*-+3U$ )++&P4$ ).$ 9/43&+0$ /27(&8&+0Z$ <&$ ,)/+&0$ 9/-9-3&$ +-0)88&+0$ %&3$
*((.30/)0*-+3$3./$ (&3$)7&+,&8&+03_$(&3$\-/8&3_$(&3$8)04/*).P_$(&3$,-.(&./3_$&0,Z_$).PR.&(3$*($ ,-+Q*&+0$%&$3&$
/4\4/&/Z$

$
^$ "&3$\)m)%&3$]$
$

"&3$\)m)%&3$9-304/*&./&3$&0$()04/)(&3$%-*Q&+0$c0/&$0/)*04&3$)Q&,$).0)+0$%&$3-*+$&0$&+$S)/8-+*&$)Q&,$()$
\)m)%&$9/*+,*9)(&Z$"[&89(-*$E$+.$%&3$8)04/*).P$TD/*R.&$,/&.3&_$9)/9)*+7_$&0,ZU$%&30*+43$E$c0/&$/&,-.Q&/03$&30$
*+0&/%*0Z$
$

"&3$\)m)%&3$3&/-+0$/4)(*34&3$3-*0$]$
- &+$&+%.*03$(*33&3_$7/)0043$-.$0)(-,S43$%&$0&*+0&$/)99&()+0$(&3$&+%.*03$)+,*&+3$).$8-/0*&/$Dd0)/%$-.$E$()$

,S).P_$
- &+$D)/%)7&3$840)((*R.&3$-.$D-*3$T-.$8)04/*).P$,-89-3*0&3U$9&*+03$0&*+043$%)+3$()$8)33&_$&+$D)/%)7&$

D-*3$+)0./&($%&$0&*+0&$\-+,4&_$$
- &+$D/*R.&3$/-.7&3$Q*&*((*&3$T-.$9)/&8&+03U_$$
- &+$9*&//&3$%&$9)53$T-.$9)/&8&+03U_$$
- &+$8./3$/*%&).P$%W4(48&+03$Q&//*&/3_$-.$&+$\)m)%&3$Q4740)(*34&3Z$

$
"W&89(-*$%&$()$0f(&$D/.0&$-.$7)(Q)+*34&_$+-+$9&*+0&$&+$.3*+&_$&30$*+0&/%*0Z$

$
$ "&3$ \)m)%&3$ R.*$ %-++&+0$ 3./$ ()$ /-.0&$ %49)/0&8&+0)(&$)./-+0$ ).$ 9(.3$ %&.P$ 0&*+0&3$ %4+.4&3$
%W)7/&33*Q*04_$ 3.*Q)+0$ (&3$ 0&*+0&3$ %)+3$ ()$ 7)88&$ %&$ D/.+$ -.$ %&$ 7/*3_$ -.$ &+,-/&$ 3.*Q)+0$ (&3$ 0&*+0&3$ %&3$
&+%.*03$9*&//&3$+)0./&((&3$%&$9)53$*%&+0*\*4&3$%)+3$(&$+.)+,*&/$)++&P4$).$9/43&+0$/27(&8&+0_$E$(W&P,&90*-+$
%.$D()+,$9./Z$g./$:Ll$%W.+$3&.($0&+)+0$%&$()$\)m)%&$9/*+,*9)(&_$%W).0/&3$0&*+0&3$9-.//-+0$c0/&$.0*(*343Z$"&$
,S-*P$ %&3$ ,-.(&./3$ %-*0$ \)Q-/*3&/$ .+&$ 9&/,&90*-+$ %*3,/20&$ %)+3$ (&$ 9)53)7&$ &0$ c0/&$ &+$ S)/8-+*&$ )Q&,$
([&+Q*/-++&8&+0$Dd0*$%&$()$F-+&Z$$
$
$ "&3$8&+.*3&/*&3$)./-+0$ .+&$0&*+0&$9/-,S&$-.$3*8*()*/&$E$ ,&((&$%&3$9)/0*&3$9(&*+&3$%&3$ \)m)%&3$-.$
3&/-+0$%&$0&*+0&$D()+,S&Z$$
$
^$ ")$0-*0./&$]$
$
$ "&3$8)04/*).P$).0-/*343$&+$,-.Q&/0./&$%&$0-*0./&$3-+0$]$()$0.*(&_$(W)/%-*3&_$(&$D)/%)7&$9/4()R.4_$(&$
D)/%&).$%W)39S)(0&$T-.$3S*+7(&U_$)*+3*$R.&$()$0-*0./&$Q4740)(*34&Z$
$

$ "&3$ ,-.Q&/0./&3$ 3&/-+0$ /4)(*34&3$ &+$ .0*(*3)+0$ .+&$ 0&*+0&$ 3-8D/&$ &0$ .+*R.&$ TR.*$ 9-.//)$ c0/&$ 3-*0$
%*\\4/&+0&_$ 3-*0$ *%&+0*R.&$ E$ ,&((&$ %&3$ \)m)%&3U$ &+$ %&S-/3$ %&3$ 4(48&+03$ 0/)+3(.,*%&3$ 9&/8&00)+0$ .+&$
(.8*+-3*04$+)0./&((&$E$(W*+04/*&./$%&$()$,-+30/.,0*-+_$-.$%&3$*+30)(()0*-+3$Q)(-/*3)+0$(&$/&,-./3$).P$4+&/7*&3$
/&+-.Q&()D(&3$&0$).P$4,-+-8*&3$%W4+&/7*&Z$
$
^$ <(f0./&3$$
$

$ "&3$,(f0./&3$%-*Q&+0$9/43&+0&/$.+&$3*89(*,*04$%W)39&,0_$)33./&/$.+&$,-+0*+.*04$Q*3.&((&$&0$3&/-+0$E$
%-8*+)+0&$Q4740)(&Z$$
$

$ ")$S).0&./$8)P*8)(&$%&3$,(f0./&3$&30$(*8*04&$E$:_L$820/&3$T3).\$/47(&8&+0)0*-+$394,*\*R.&UZ$
$
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^$ C*39-3*0*-+3$%*Q&/3&3$]$
$
$ "&3$,*0&/+&3$%&$7)F$(*R.4\*4$-.$%&$8)F-.0_$)*+3*$R.&$(&3$*+30)(()0*-+3$3*8*()*/&3_$3&/-+0$+-+$Q*3*D(&3$
-.$8)3R.4&3$9)/$.+$4,/)+$8*+4/)($-.$Q4740)($9&/3*30)+0$,-89-34$%[&33&+,&3$%&$9)53Z$
$

"W&+3&8D(&$%&$,&3$%*39-3*0*-+3$+&$3W)99(*R.&$9)3$).P$,-+30/.,0*-+3$&0$*+30)(()0*-+3$(*4&3$-.$+4,&33)*/&3$).$\-+,0*-++&8&+0$
%&3$4R.*9&8&+03$%[*+\/)30/.,0./&$%&$Q-*/*&$&0$%&$/43&).P$%*Q&/3$T0/)+3\-/8)0&./_$95(f+&_$)+0&++&$/&()*3_$/43&/Q-*/$%W&).$9-0)D(&_$9-30&$
%&$%40&+0&$%&$7)F_$D)33*+$%&$/&0&+.&_$30)0*-+$%W49./)0*-+_$&0,ZU$%)+3$()$8&3./&$-j$&((&3$3W*+32/&+0$ ,-+Q&+)D(&8&+0$E$()$F-+&$&0$E$
,-+%*0*-+$R.&$(W)39&,0$&P04/*&./$%&$()$,-+30/.,0*-+$/&39&,0&+0$(&3$,)/),04/*30*R.&3$)/,S*0&,0./)(&3$%&$()$,-88.+&Z$

(
(
1<H<OH<>;G( U( b( /H<BDG=GFD( GFMBHEFFG=GFD<A( GD( ><eL<OGH( ?GL( GL><CGL( FEF( RfDBL( GD( <REH?L( ?GL(
CEFLDHICDBEFL$
(
$ "&3$ &39),&3$ /&3043$ (*D/&3$ )9/23$ *89()+0)0*-+$ %&3$ ,-+30/.,0*-+3_$ *+30)(()0*-+3$ &0$ 30)0*-++&8&+0$
%-*Q&+0$\)*/&$([-D`&0$%[.+$0/)*0&8&+0$9)53)7&/$,-89-/0)+0$&+7)F-++&8&+0$&0$9()+0)0*-+3Z$>.$8-*+3$:Ml$%&$
(W&89/*3&$%W.+$0&//)*+$+-.Q&((&8&+0$)84+)74$3&/)$)*+3*$0/)*04_$&89/*3&$/&30)+0$+-+$*89&/84)D*(*34&Z$
$
$ "&3$ %49f03$ %-*Q&+0$ c0/&$ %*33*8.(43$ 9)/$ %&3$ S)*&3$ ,S)89c0/&3$ &0k-.$ )/D/&3$ E$,/-*33)+,&$ /)9*%&$
,-89-34&$%W&33&+,&3$%&$9)53_$-.$9)/$%&3$,(f0./&3$-9)R.&3Z$$
$
$ "&3$ )*/&3$ %&$ 30)0*-++&8&+0$ +-.Q&((&8&+0$ ,/44&3$ %-*Q&+0$ \)*/&$ ([-D`&0$ %[.+$ 0/)*0&8&+0$ 9)53)7&/$
9)/0*,.(*&/_$%*33*8.(4$9)/$%&3$S)*&3$,S)89c0/&3Z$
$

!-./$ (&3$+-.Q&((&3$9()+0)0*-+3_$%&3$&33&+,&3$%&$9)53$3&/-+0$ .0*(*34&3_$+-0)88&+0$ ,&((&3$*%&+0*\*4&3$
%)+3$ ()$ 9()R.&00&$ v$"*30&$ %&3$ &33&+,&3$ %W)/D/&3$&0$ %W)/D.30&3$ 9-./$ .+&$ S)*&$ ,S)89c0/&$w$ )++&P4&$ ).$
/27(&8&+0_$&0$&+$)%8&00)+0$%&3$&33&+,&3$)%)904&3$).$,S)+7&8&+0$,(*8)0*R.&Z$!-./$(&3$9()+0)0*-+3_$3&$/4\4/&/$
47)(&8&+0$E$()$9()R.&00&$%.$<>#A$V!()+0-+3$%)+3$(WX*3&Y_$)*+3*$R.[E$([&P0/)*0$%&$()$9()R.&00&$p>/D/&3$&0$S)*&3$
%&$!*,)/%*&p$/4)(*34&$9)/$(&3$<Z>Z#ZA_$&+$(*&+$)Q&,$()$C6A>"_$(&$<&+0/&$647*-+)($%&$()$!/-9/*404$i-/&30*2/&$&0$
i-/c0$!/*Q4&$i/)+m)*3&Z$$

$
"&3$&33&+,&3$&+Q)S*33)+0&3$3-+0$*+0&/%*0&3$TQ-*/$ ,*1)++&P4&$).$9/43&+0$ /27(&8&+0UZ$?($ ,-+Q*&+0_$9)/$

)*((&./3_$%&$9/c0&/$)00&+0*-+$).P$&33&+,&3$)((&/7*3)+0&3$TD-.(&)._$0*((&.(_$8)//-++*&/_$39*/4&_$&0,ZUZ$
$

$
1<H<OH<>;G(V(0(!D<DBEFFG=GFD($
(
$ "&3$)*/&3$%&$30)0*-++&8&+0$&0$%[4Q-(.0*-+$%&3$Q4S*,.(&3$.0*(*0)*/&3_$%&$3&/Q*,&3_$%.$9&/3-++&($&0$%&3$
Q*3*0&./3_$,-//&39-+%)+0$).P$D&3-*+3$%&3$,-+30/.,0*-+3$-.$*+30)(()0*-+3_$%-*Q&+0$c0/&$)33./4&3$&+$%&S-/3$%&3$
Q-*&3$9.D(*R.&3Z$$
$
A+$9)/0*,.(*&/_$*($&30$&P*74$]$
$

¥ !-. /$(&3$40)D(*33&8&+03$)/0*3)+).P_$*+%.30/*&(3$&0$(&3$&+0/&9f03$]$).$8-*+3$B$9(),&$%&$30)0*-++&8&+0$9)/$
0/)+,S&$&+0)84&$%&$BMM$8: $%&$3./\),&$%&$9()+,S&/$%&$()$,-+30/.,0*-+Z$

$

$ !-./$,&3$40)D(*33&8&+03_$%)+3$(&3$&89/*3&3$%&$30)0*-++&8&+0_$%-*Q&+0$c0/&$9/4Q.3$]$
1$%W.+&$ 9)/0_$ (&3$ &89(),&8&+03$ +4,&33)*/&3$ ).$ 30)0*-++&8&+0$ %&3$ ,)8*-+3$ &0$ %*Q&/3$ Q4S*,.(&3$ .0*(*0)*/&3$
)33./)+0$(W)99/-Q*3*-++&8&+0$%&3$40)D(*33&8&+03_$
1$%W).0/&$ 9)/0_$ %&3$ )*/&3$ %W4Q-(.0*-+$ 3.\\*3)+0&3$ 9-./$ (&$ ,S)/7&8&+0$&0$ (&$ /&0-./+&8&+0$ %&$ ,&3$ 8c8&3$
Q4S*,.(&3Z$
$
$
$
$
$
$
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$

¥ !-./$(&3$,-+30/.,0*-+3$E$.3)7&$%&$D./&).P$&0$%&$3&/Q*,&3$-.$E$.3)7&$%&$,-88&/,&3$]$$
$

!  ).$8-*+3$B$9(),&$%&$30)0*-++&8&+0$9)/$0/)+,S&$&+0)84&$%&$:L $8: $%&$3./\),&$%&$9()+,S&/$%&$()$
,-+30/.,0*-+_$

!  ).$8-*+3$B$9(),&$%&$30)0*-++&8&+0$%&3$Q4(-3$9)/$0/)+,S&$%&$BMM$8: $%&$3./\),&$%&$9()+,S&/$o$
$
")$/27(&$)99(*,)D(&$).P$,-+30/.,0*-+3$&0$40)D(*33&8&+03$+-+$9/4Q.3$,*1%&33.3$&30$,&((&$).PR.&(3$,&3$

40)D(*33&8&+03$3-+0$(&$9(.3$%*/&,0&8&+0$)33*8*()D(&3Z$
$
?($&30$%&8)+%4_$3./$(&3$)*/&3$%&$30)0*-++&8&+0$+-.Q&((&8&+0$)84+)74&3_$R.W).$8-*+3$()$8-*0*4$%&3$

9(),&3$3-*0$0/)*04&$&+$3./\),&$+-+$*89&/84)D*(*34&$T3).\$/47(&8&+0)0*-+$394,*\*R.&UZ$$
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!GCDBEF(%%%(0($
2c*%1'#'./('/(&2!'$*5 $

(
(

1<H<OH<>;G(:(b()GLLGHDG(><H(AGL(MEBGL(>IRABZIGL(EI(>HBMKGL$
(

1$$ !-./$/&,&Q-*/$.+&$,-+30/.,0*-+$+-.Q&((&_$.+$0&//)*+$%-*0$)Q-*/$.+$),,23$%*/&,0$E$.+&$Q-*&$,)//-33)D(&$
-.Q&/0&$E$()$,*/,.()0*-+$9.D(*R.&Z$
$

1$ "&3$ ),,23$ %-*Q&+0$ 9/43&+0&/$ %&3$ ,)/),04/*30*R.&3$ 9&/8&00)+0$ %&$ 3)0*3\)*/&$ ).P$ &P*7&+,&3$ %&$ ()$
34,./*04_$%&$(W&+(2Q&8&+0$%&3$%4,S&03$84+)7&/3_$%&$()$%4\&+3&$,-+0/&$(W*+,&+%*&$&0$%&$()$9/-0&,0*-+$,*Q*(&_$
&0$c0/&$)%)9043$E$(W-94/)0*-+$\.0./&Z$
$

1$ >.,.+$+-.Q&($),,23$3./$()$6CKK$+W&30$)%8*3Z$
$

1$ "&3$ +-.Q&((&3$ Q-*&3$ &+$ *89)33&$ %-*Q&+0$ c0/&$ )84+)74&3$ %)+3$ (&./$ 9)/0*&$ \*+)(&$ 9)/$ .+&$ )*/&$
9&/8&00)+0$(&$/&0-./+&8&+0$%&3$&+7*+3$%&$(.00&$,-+0/&$(W*+,&+%*&$&0$%&3$Q4S*,.(&3$%&$3&/Q*,&3$9.D(*,3Z$
$

1$ "&3$+-.Q&((&3$Q-*&3_$9.D(*R.&3$-.$9/*Q4&3_$-.Q&/0&3$E$()$,*/,.()0*-+$).0-8-D*(&_$%&Q/-+0$)Q-*/$.+&$
,S).334&$ %W.+&$ ()/7&./$ 8*+*8)(&$ %&$;_LM$820/&3$ TS-/3$ 30)0*-++&8&+0U$ &0$,-89-/0&/$ ).$ 8*+*8.8$ .+$
0/-00-*/$/49-+%)+0$).P$+-/8&3$!h6Z$$

$
<&3$/27(&3$+&$3W)99(*R.&+0$9)3$).P$,-+30/.,0*-+3$&0$*+30)(()0*-+3$(*4&3$-.$+4,&33)*/&3$).$\-+,0*-++&8&+0$%&3$4R.*9&8&+03$

%[*+\/)30/.,0./&$%&$Q-*/*&$&0$%&$/43&).P$%*Q&/3$T0/)+3\-/8)0&./_$95(f+&_$/43&/Q-*/$%W&).$9-0)D(&_$9-30&$%&$%40&+0&$%&$7)F_$D)33*+$%&$
/&0&+.&_$30)0*-+$%W49./)0*-+_$&0,ZU_$%)+3$()$8&3./&$-j$&((&3$+&$,/4&+0$9)3$.+&$7c+&$E$()$,*/,.()0*-+Z$
(
(

1<H<OH<>;G(J(0()GLLGHDG(><H(AGL(HKLG<I]$
(

'<I(>ED<RAG(_$
(

1$ @-.0&$ ,-+30/.,0*-+$ -.$ *+30)(()0*-+$R.*$ (&$ /&R.*&/0_$ %-*0$ c0/&$ )(*8&+04&$ &+$ &).$ 9-0)D(&$ 9)/$ .+$
D/)+,S&8&+0$ E$ .+&$ ,-+%.*0&$ %&$ %*30/*D.0*-+$ %&$ ,)/),04/*30*R.&3$ 3.\\*3)+0&3$ &0$ )99)/0&+)+0$ ).$ /43&).$
9.D(*,Z$
$
$LL<BFBLLG=GFD(_$
$

1$ @-.0&$,-+30/.,0*-+$-.$*+30)(()0*-+$R.*$(&$/&R.*&/0_$%-*0$c0/&$/),,-/%4&$).$/43&).$%[)33)*+*33&8&+0$
,-((&,0*\$&+$/&39&,0)+0$3&3$,)/),04/*30*R.&3<$$
#
'<I](>AIMB<AGL(_$
#

1$ "&3$)84+)7&8&+03$/4)(*343$3./$(&$0&//)*+$+&$%-*Q&+0$9)3$&89c,S&/$([4,-.(&8&+0$%&3$&).P$9(.Q*)(&3$
T)/0*,(&3$;KM$&0$;KB$%.$,-%&$,*Q*(UZ$$
$

1$ !-./$(&3$,-+30/.,0*-+3$+-.Q&((&3$TS-/3$)84+)7&8&+0$&0$&P0&+3*-+$%&$([&P*30)+0U_$(&3$&).P$9(.Q*)(&3$
%&$0-*0./&$3&/-+0$,-((&,04&3$&0$74/4&3$3./$(W&89/*3&$%&$(W-94/)0*-+$9)/$30-,u)7&$T,.Q&$%&$,-((&,0&$%&3$&).P$
9(.Q*)(&3U$ -.$ *+\*(0/)0*-+$ T9.*3)/%_$ 0/)+,S4&$ \*(0/)+0&_$ \-334$ %/)*+)+0_$ &0,ZU_$ 3).\$ &+$ ,)3$ %W*89-33*D*(*04$
0&,S+*R.&$(*4&$+-0)88&+0$E$()$+)0./&$%&3$3-(3Z$C)+3$,&$,)3_$(W4Q),.)0*-+$%&3$&).P$9(.Q*)(&3$Q&/3$(&$/43&).$
9.D(*,$%&Q/)$c0/&$(*8*04&$).$8)P*8.8Z$
(
2AGCDHBCBDK`(CE==IFBC<DBEFL(KAGCDHEFBZIGL(GD(<IDHGL(HKLG<I](_$
(

1$ @-.0&$,-+30/.,0*-+$-.$*+30)(()0*-+$R.*$(&$/&R.*&/0$3&/)$/),,-/%4&$).$/43&).$4(&,0/*R.&$&0$).P$).0/&3$
/43&).P$ 9)/$ %&3$ ,dD(&3$ &+$ 3-.0&//)*+Z$ A+$ ,)3$ %W*89-33*D*(*04$ 0&,S+*R.&_$ (&3$ *+30)(()0*-+3$ %-*Q&+0$ c0/&$
/4)(*34&3$%&$8)+*2/&$E$9&/8&00/&$()$8&*((&./&$%*33*8.()0*-+$9-33*D(&$%.$/43&).$%&$,dD(&3Z$
$

1$ "&3$,-+30/.,0*-+3$E$.3)7&$%W),0*Q*043_$(&3$4R.*9&8&+03$%&Q/-+0$9/4Q-*/$(&3$/43&/Q)0*-+3$+4,&33)*/&3$E$
(&./$%&33&/0&$+.84/*R.&Z$
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3^$1%/&'(:(_()%!1"!%/%".!($11-%3$4-'!($(-$(6".'($* $

(
(
(
(

!GCDBEF(%(0($
)'!/%.$/%".()'!(3".!/&*3/%".!`(*!$,'()'!(!"-!('/(.$/*&'!()Y$3/%8 %/2!$

(
1<H<OH<>;G(:(_(%FDGH?BCDBEF(?G(CGHD<BFL(IL<OGL(GD(<aaGCD<DBEFL(?GL(LEAL`(CEFLDHICDBEFL(GD(<CDBMBDKL$
(
g-+0$*+0&/%*03$]$$
$
1$ "&3$,-+30/.,0*-+3$&0$*+30)(()0*-+3$E$.3)7&$*+%.30/*&($-.$E$.3)7&$%[&+0/&9f0$E$Q-,)0*-+$*+%.30/*&((&_$

)*+3*$R.&$(&3$,&((&3$Q-.4&3$E$%&3$),0*Q*043$)/0*3)+)(&3$-.$E$%.$,-88&/,&$%&$7/-3Z$
$
1$ "&3$*+30)(()0*-+3$&0$(&3$,-+30/.,0*-+3$%-+0$()$9/43&+,&$&30$*+,-89)0*D(&$)Q&,$()$Q*&$%&$R.)/0*&/$&+$

/)*3-+$%&3$+.*3)+,&3$-,,)3*-++4&3$9)/$(&$D/.*0_$(&3$48)+)0*-+3$%[-%&./3$-.$%&$9-.33*2/&3_$()$7c+&$
)99-/04&$E$()$ ,*/,.()0*-+_$(&$ /*3R.&$%[&P9(-3*-+$-.$ (&3$ /*3R.&3$0&,S+-(-7*R.&3Z$<&00&$,-89)0*D*(*04$
3&/)$)99/4,*4&$3&(-+$()$/47(&8&+0)0*-+$&+$Q*7.&./Z$

$

1$ "&3$Dd0*8&+03$E$.3)7&$%[),0*Q*04$)7/*,-(&$-.$4R.&30/&Z$
$
1$ @-.0&$ +-.Q&((&$ ,-+30/.,0*-+$ -.$ *+30)(()0*-+$ 3./$ 3-.313-(3$ T3).\$ Q*%&13)+*0)*/&U_$ &+0&+%.3$ ,-88&$
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-.$ %&$ /4%.*/&$ (&./$ &89/*3&Z$ C)+3$ ,&$ ,)3_$ .+&$ %4,()/)0*-+$ %&Q/)$ c0/&$ &\\&,0.4&$ E$ ()$ ,-88.+&$ )Q)+0$ 0-.0&$
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9.D(*R.&Z$
$
1$ "&3$),,23$%-*Q&+0$9/43&+0&/$%&3$,)/),04/*30*R.&3$9&/8&00)+0$%&$3)0*3\)*/&$).P$&P*7&+,&3$%&$()$34,./*04_$
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3&.($0&+)+0$(*D/&$%&$0-.0&$,-+30/.,0*-+$&0$&+$/)99-/0$)Q&,$(W),0*Q*04_$3&/)$+-0)88&+0$9/4Q.&$3./$(&$0&//)*+$
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9/4Q-*/$(&3$/43&/Q)0*-+3$+4,&33)*/&3$E$(&./$%&33&/0&$+.84/*R.&Z$
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(
$
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Abris de jardin   
 
 Construction annexe destinŽe au stockage de matŽriaux, outils et mobiliers servant ˆ 
lÕentretien ou ˆ lÕusage dÕun jardin dÕagrŽment, verger ou jardin potager.  
 
Affouillement de sol (article R.421-23 du Code de lÕurbanisme) 
 
 Extraction de terrain qui doit faire lÕobjet dÕune dŽclaration prŽalable de travaux, si sa 
superficie est supŽrieure ou Žgale ˆ 100 m2 et si sa profondeur exc•de 2 m•tres. 
 
Alignement  
 
 LÕalignement est la limite commune dÕun fond privŽ et du domaine public, dÕune voie de 
circulation y compris les circulations piŽtonnes (trottoirs).  On peut dire quÕil dŽlimite lÕemprise du 
domaine public . 
 Il est soit conservŽ ˆ lÕŽtat actuel, soit dŽplacŽ en vertu dÕun plan dÕalignement approuvŽ 
(gŽnŽral ou partiel selon quÕil concerne la totalitŽ dÕune voie ou seulement une section). 
LÕalignement qui doit •tre respectŽ ˆ lÕoccasion de toute opŽration de construction, rŽparation, 
cl™ture peut •tre portŽ ˆ la connaissance du propriŽtaire concernŽ par un arr•tŽ dÕalignement 
dŽlivrŽ par le Maire.  
 SÕagissant dÕune desserte privŽe, lÕalignement sera conventionnellement la limite effective 
actuelle de lÕemprise de cette desserte en application de son statut juridique propre par rapport 
aux propriŽtŽs riveraines. 
 
 Les PLU peuvent crŽer de nouveaux alignements ou modifier ceux qui ont ŽtŽ approuvŽs 
en prŽvoyant de nouvelles limites du domaine public des voies sous la forme dÕemplacements 
rŽservŽs. Ils peuvent aussi supprimer des alignements approuvŽs devenus inadaptŽs ou 
inopportuns en ne laissant pas figurer au tableau des servitudes annexŽ au PLU ce qui, en 
application de lÕarticle L.152-7 du Code de lÕurbanisme, leur enl•ve, ˆ lÕissue dÕun dŽlai dÕun an ˆ 
compter de lÕapprobation du PLU, toute valeur dÕopposabilitŽ aux autorisations dÕutiliser le sol. 
 
Annexe  
 
 Une annexe est une construction secondaire, de dimensions rŽduites et infŽrieures ˆ la 
construction p rincipale, qui apporte un complŽment aux fonctionnali tŽs de la construction 
principale. Elle peut •tre accolŽe ou non ˆ la construction princ ipale, sans disposer dÕacc•s direct 
depuis la construction principale. Il peut s'agir d'un garage indiv iduel, d'un abri de jardin, d'un 
appentis, d'une petite construction destinŽe ˆ masquer une cuve de gaz, etc. 
 
Baies principales et baies secondaires  
 
 Il convient dÕentendre par baie principale, lÕouverture qui, en raison de ses dimensions, de 
son orientation ou de sa conception, est indispensable pour assurer lÕŽclairement dÕune pi•ce 
principale dÕhabitation ou de travail. 
 
 Les baies ne rŽpondant pas ˆ ces caractŽristiques, seront considŽrŽes comme secondaires. 
Ce sont essentiellement : 
  
 - les jours de souffrance au sens du Code civil (hauteur dÕall•ge dÕau moins 2,60 m•tres ˆ 
rez-de-chaussŽe et 1,90 m•tre ˆ lÕŽtage) ; 
 - les baies desservant des pi•ces secondaires (salles dÕeau, W.C., cages dÕescalier, 
dŽgagement, ainsi que les cuisines si leur situation dans lÕorganisation du logement ne les assimile 
pas ˆ une pi•ce principale) ;  
 - les baies affŽrentes ˆ une pi•ce dÕhabitation ou de travail dans la mesure o• la pi•ce 
considŽrŽe comporte par ailleurs une ou plusieurs baies rŽpondant ˆ la dŽfinition de baies 
principales.  
 
B‰timent 
 
 Un b‰timent est une construction couverte et close. 
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Comble  
 

Surcro”t d'espace au-dessus du dernier Žtage d'une construction, de hauteur infŽrieure ˆ un 
Žtage dans sa partie la plus basse. 

 
Construction  

 
Une construction est un ouvrage fixe et pŽrenne, comportant ou non des fondations et 

gŽnŽrant un espace utilisable en sous-sol ou en surface. 
 
Construction principale  
 
 B‰timent ayant la fonction principale dans un ensemble de constructions, ou b‰timent le 
plus important dans un ensemble  de construction ayant la m•me fonction.  

 
DŽclaration dÕUtilitŽ Publique (DUP)  
 
 CÕest un acte administratif qui dŽclare utile pour lÕintŽr•t gŽnŽral la rŽalisation dÕun projet. 
Cet acte est pris apr•s que le projet ait ŽtŽ soumis ˆ enqu•te publique. Il pe rmet dÕacquŽrir les 
terrains nŽcessaires ˆ la rŽalisation de lÕopŽration soit par accord amiable, soit ˆ dŽfaut, par voie 
dÕexpropriation. 
 
DŽp™t de matŽriaux 
 

Ensemble de matŽriaux ou objets encombrants emmagasinŽs, sans couvert, dans un terrain, 
en particulier dans une cour ou un jardin.  
 
DŽrogation  
 
 Les r•gles dŽfinies par un PLU ne peuvent faire lÕobjet dÕaucune dŽrogation ˆ lÕexception 
dÕadaptations mineures (cf. Titre 1 - Article 4).  
 
Droit de PrŽemption Urbain (DPU)  
 
 Une collectivitŽ publique ou un  organisme agrŽŽ possŽdant un droit de prŽemption peut 
acquŽrir en prioritŽ un terrain que le propriŽtaire souhaite vend re.  
 
 Le DPU est instituŽ par dŽlibŽration du Conseil Municipal sur tout  ou partie des zones 
urbaines (U) et des zones dÕurbanisation future (AU) dÕun PLU approuvŽ ou sur tout ou partie 
dÕun plan de sauvegarde et de mise en valeur approuvŽ en application de lÕarticle L.313-1 du Code 
de lÕurbanisme. 
 LorsquÕil y a droit de prŽemption, le vendeur doit faire conna”tre son intention de vendr e 
au bŽnŽficiaire du droit de prŽemption (commune, dŽpartement, Etat, ...), en indiquant le prix quÕil 
en demande. Le titulaire du droit de prŽemption se prononce en f aveur ou non de cette 
acquisition.  
 
 Le terrain peut alors •tre acquis au prix fixŽ apr•s  accord amiable entre le vendeur et le 
titulaire du droit de prŽemption ; ˆ dŽfaut le prix est fix Ž par la juridiction compŽtente en mati•re 
dÕexpropriation selon les r•gles mentionnŽes ˆ lÕarticle L.213-4 du Code de lÕurbanisme. 
 
Emplacement rŽservŽ (arti cle L.152-2 du Code de lÕurbanisme) 
 
 Le propriŽtaire dÕun terrain b‰ti ou non b‰ti rŽservŽ par un plan local dÕurbanisme pour un 
ouvrage public, une voie publique, une installation dÕintŽr•t gŽnŽral ou un espace vert peut, d•s 
que le PLU est opposable au tiers, m•me si ˆ cette date une dŽcision de sursis ˆ statuer lui ayant 
ŽtŽ opposŽe est en cours de validitŽ, exiger de la collectivitŽ ou du service public bŽnŽficiaire du 
terrain, quÕil soit procŽdŽ ˆ son acquisition. 
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 La date de rŽfŽrence de lÕopposabilitŽ au tiers du PLU, correspond au plus rŽcent des actes 
approuvant, rŽvisant ou modifiant le PLU faisant appara”tre la zo ne dans laquelle est situŽe 
lÕemplacement rŽservŽ. 
 
 La collectivitŽ ou le service au bŽnŽfice duquel le terrain est rŽservŽ, doit se prononcer dans 
un dŽlai dÕun an ˆ compter de la rŽception en mairie de la demande du propriŽtaire. En cas 
dÕaccord amiable, le prix dÕacquisition doit •tre payŽ au plus tard deux ans ˆ compter de la 
rŽception en mairie de cette demande. 
 
 A dŽfaut dÕaccord amiable ˆ lÕexpiration du dŽlai dÕun an, le juge de lÕexpropriation saisi 
par le propriŽtaire, la collectivitŽ ou le service public , fixe le prix du terrain et prononce le transfert 
de propriŽtŽ. 
 
 Si trois mois apr•s lÕexpiration du dŽlai dÕun an mentionnŽ ci-dessus, le juge de 
lÕexpropriation nÕa pas ŽtŽ saisi, la rŽserve nÕest plus opposable au propriŽtaire comme au tiers, un 
mois apr•s la mise en demeure de procŽder ˆ sa levŽe, adressŽe par le propriŽtaire ˆ lÕautoritŽ 
compŽtente. 
 
 Au cas o• le  terrain viendrait ˆ faire lÕobjet dÕune transmission pour cause de dŽc•s, les 
ayants droit du propriŽtaire dŽcŽdŽ peuvent, sur justification  que lÕimmeuble en cause reprŽsente 
au moins la moitiŽ de lÕactif successoral et sous rŽserve de prŽsenter la demande dÕacquisition dans 
le dŽlai de six mois ˆ compter de lÕouverture de la succession, si celle-ci nÕa pas ŽtŽ formulŽe par le 
propriŽtaire dŽcŽdŽ, exiger quÕil soit sursis, ˆ concurrence du montant du prix du terrain, au 
recouvrement des droits de mutation  affŽrents ˆ la succession tant que ce prix nÕaura pas ŽtŽ payŽ. 
 
 Le propriŽtaire dÕun terrain partiellement rŽservŽ par un plan local dÕurbanisme peut en 
requŽrir lÕemprise totale dans les cas prŽvus aux articles L.13-10 et L.13-11 du Code de 
lÕexpropriation pour cause dÕutilitŽ publique. 
 
Emprise au sol  
 

LÕemprise au sol correspond ˆ la projection verticale du volume de la construction, tous 
dŽbords et surplomb inclus. Toutefois, les ornements tels que les ŽlŽments de modŽnature et les 
marquises sont exclus, ainsi que les dŽbordements de toiture lorsquÕils ne sont pas soutenus par 
des poteaux ou des encorbellements. 
 
Emprise et plate -forme dÕune voie 
 

 LÕemprise dÕune voie publique est dŽlimitŽe par lÕalignement. Elle se compose de la plate-
forme (partie utilisŽe pour la circulation et le stationnement des vŽhicules automobiles) et de ses 
annexes (accotements, trottoirs, fossŽs, talus). 
 

 
 
 

Espace boisŽ classŽ (EBC) (article L.113-1 et ˆ lÕArticle L.113-2 du Code de lÕurbanisme) 
 
 Les plans locaux dÕurbanisme peuvent classer comme espaces boisŽs, les bois, for•ts, parcs 
ˆ conserver, ˆ protŽger ou ˆ crŽer, quÕils soient soumis ou non au rŽgime forestier, enclos ou non, 
attenants ou non ˆ des habitations. Ce classement peut sÕappliquer Žgalement ˆ des arbres isolŽs, 
des haies ou rŽseaux de haies, des plantations dÕalignements. Le classement interdit tout 
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changement dÕaffectation ou tout mode dÕoccupation du sol de nature ˆ compromettre la 
conservation, la protection ou la crŽation des boisements. 
 
 Nonobstant toutes dispositions contraires, il entra” ne le rejet de plein droit de la demande 
dÕautorisation de dŽfrichement prŽvue ˆ lÕarticle 157 du Code forestier (article L.311-1 nouveau Code 
forestier). 
 
 Dans tout espace boisŽ classŽ, les coupes et abattages dÕarbres sont soumis ˆ dŽclaration 
prŽalable, sauf dans les cas suivants : 
¥ SÕil est fait application des dispositions des livres I et II du code forestier (livre I nouveau code 
forestier) 
¥ SÕil est fait application dÕun plan simple de gestion approuvŽ, conformŽment aux 
dispositions de lÕarticle 6 de la loi n¡ 63-810 du 6 aožt 1963 (article L.222-1 nouveau code forestier) 
¥ Si les coupes entrent dans le cadre dÕune autorisation par catŽgories dŽfinies par arr•tŽ 
prŽfectoral, apr•s avis du centre rŽgional de la propriŽtŽ foresti•re. 
 
Exhaussement du sol (article R.442-2 du Code de lÕurbanisme) 
 
 Remblaiement de terrain qui doit faire lÕobjet dÕune autorisation si sa superficie est 
supŽrieure ˆ 100 m2 et si sa hauteur exc•de 2 m•tres. 
 
Extension  
 
 LÕextension consiste en un agrandissement de la construction existante prŽsentant des 
dimensions infŽrieures ˆ celle-ci. LÕextension peut •tre horizontale ou verticale et doit prŽsenter un 
lien physique et fonctionnel avec la construction existante. 
 
Implantation du b‰timent par rapport aux limites sŽp aratives 
 

Elle est entendue comme la distance observŽe entre tous points du b‰timent et les limites 
du terrain (limites latŽrales et fond de parcelle) sur lequel le b‰timent s'implante. 
 
Installation classŽe  
 
 Un Žtablissement industriel ou agricole, une carri•r e, etc..., entrent dans la catŽgorie des 
installations classŽes pour la protection de lÕenvironnement quand ils peuvent •tre la cause de 
dangers ou dÕinconvŽnients notamment pour : 
 ¥ la commoditŽ du voisinage,  
 ¥ la sŽcuritŽ, 
 ¥ la salubritŽ, 
 ¥ la santŽ publique, 
 ¥ lÕagriculture, 
 ¥ la protection de la nature et de lÕenvironnement, 
 ¥ la conservation des sites et des monuments. 
 
 Dans un esprit de prŽvention, une rŽglementation stricte a ŽtŽ ŽlaborŽe soumettant 
lÕouverture de telles installations ˆ un rŽgime dÕautorisation prŽalable ou de simple dŽclaration 
selon le degrŽ de gravitŽ des nuisances dont elles peuvent •tre la cause : bruit, odeurs, fumŽes, 
altŽration de la qualitŽ des eaux, poussi•res, dangers dÕexplosion ou dÕincendie, etc... 
 
Lotissement  (article L.315-1 et suivants et article R.315-1 et suivants du Code de lÕurbanisme) 
 
 CÕest la division dÕune propriŽtŽ fonci•re en vue de lÕimplantation de b‰timents qui a pour 
objet ou qui, sur une pŽriode de moins de dix ans, a eu pour objet de porter ˆ plus de deux le 
nombre de terrains issus de la propriŽtŽ. NÕest pas considŽrŽe comme lotissement la division 
rŽsultant dÕun partage successoral lorsque le nombre de terrains issus de la propriŽtŽ concernŽe, 
nÕexc•de pas quatre. 
 
 La crŽation dÕun lotissement est considŽrŽe comme une opŽration dÕamŽnagement et est 
subordonnŽe ˆ une autorisation prŽalable. 
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 LorsquÕun PLU a ŽtŽ approuvŽ, les r•gles dÕurbanisme contenues dans les documents 
approuvŽs dÕun lotissement cessent de sÕappliquer au terme de dix annŽes ˆ compter de la 
dŽlivrance de lÕautorisation de lotir. Les r•gles de PLU sÕappliquent alors. 
 
 Toutefois, lorsquÕune majoritŽ de colotis, calculŽe comme il est dit ˆ lÕarticle L.315-3 du 
Code de lÕurbanisme, a demandŽ le maintien de ces r•gles, elles ne cessent de sÕappliquer quÕapr•s 
dŽcision expresse de lÕautoritŽ compŽtente prise apr•s enqu•te publique.  
 
OpŽration groupŽe  
 
 OpŽration comportant plusieurs constructions faisan t lÕobjet dÕun seul permis de 
construire. 
 
Place de stationnement  
 
 Les dispositions fixŽes ˆ l'article 12 de chacune des zones du prŽsent r•glement consid•rent 
qu'une place de stationnement occupe au minimum 25 m2 d'emprise au sol sur le terrain faisant 
l'objet d'un amŽnagement, compte des espaces de circulation et de dŽgagement nŽcessaires. 
 
Servitude dÕutilitŽ publique (SUP)  
 
 CÕest une mesure de protection limitant le droit dÕutilisation du sol. Elle concerne certains 
ouvrages et sites publics existants (for•ts, monuments historiques, cimeti•res, lignes Žlectriques, 
ondes radio-Žlectriques, etc...). 
 
 Ces servitudes sont instituŽes indŽpendamment du PLU par des actes administratifs 
spŽcifiques et deviennent applicables d•s lors que les procŽdures dÕinstitution ont ŽtŽ accomplies. 
Ces servitudes sont incorporŽes au PLU et y figurent en annexe. 
 
Surface de plancher  (article L.111-14 du Code de lÕurbanisme) 
 
 CÕest, pour une construction, le total des surfaces de plancher de chaque niveau clos et 
couvert, calculŽes ˆ partir du nu intŽrieur des murs dŽdu ction faite : 
¥ des surfaces correspondant ˆ lÕŽpaisseur des murs entourant les embrasures des portes et 
fen•tres donnant sur lÕextŽrieur, 
¥ des vides et des trŽmies affŽrentes aux escaliers et ascenseurs, 
¥ des surfaces de plancher dÕune hauteur sous plafond infŽrieure ou Žgale ˆ 1,80 m•tre, 
¥ des surfaces de plancher amŽnagŽes en vue du stationnement des vŽhicules motorisŽs ou 
non, y compris les rampes dÕacc•s et les aires de manÏuvres,  
¥ des surfaces de plancher des combles non amŽnageables pour lÕhabitation ou pour des 
activitŽs professionnelles, 
¥  des surfaces de plancher des locaux techniques nŽcessaires au fonctionnement dÕun groupe 
de b‰timents ou dÕun immeuble autre quÕune maison individuelle au sens de lÕarticle L.231-1 du 
code de la construction et de lÕhabitation, y compris les locaux de stockage des dŽchets, 
¥ des surfaces de plancher des caves ou celliers, annexes ˆ des logements, d•s lors que ces 
locaux sont desservis uniquement par une partie commune, 
¥ dÕune surface Žgale ˆ 10% des surfaces de plancher affectŽes ˆ lÕhabitation telles quÕelles 
rŽsultent le cas ŽchŽant de lÕapplication des points ci-dessus, d•s lors que les logements sont 
desservis par des parties communes intŽrieures. 
 
UnitŽ fonci•re  
 
 Parcelles cadastrales contigu‘s, cl™turŽes ou non, appartenant ˆ un m•me propriŽtaire.  
 
Visible de lÕespace public (ou de la rue)  
 
 La notion "visible de l'espace public" renvoie ˆ la partie de  la construction ou de 
l'installation donnant sur la voie principale qui la dessert, q ui est visible en se situant sur cette voie 
face ˆ la construction ou ˆ l'installation.  
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Voie en impasse  
 
 La longueur cumulŽe des voies privŽes en impasse et des acc•s particuliers est limitŽe ˆ 10 
m•tres en zones urbaines, dans un souci de limiter lÕurbanisation (ˆ usage dÕhabitation) en 
profondeur sur des terrains ayant de grandes longueurs et de ne pas alourdir le fonctionnement 
des services publics (collecte des ordures mŽnag•res, acc•s secours/incendie, etc...). 

 
 
 
 
 
 
 
Voirie et rŽseaux divers (VRD)  
 
 Cette expression dŽsigne la voirie proprement dite et les rŽseaux publics dÕassainissement 
(eaux usŽes et eaux pluviales), dÕadduction en eau potable, de distribution dÕŽnergie Žlectrique et 
dÕŽclairage public, de gaz, de tŽlŽphone, de tŽlŽdistribution, etc... 
%
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ARTICLE 646  
 
 Tout propriŽtaire peut obliger son voisin au bornage de leurs  propriŽtŽs contigu‘s. Le 
bornage se fait ˆ frais communs. 
 
 
ARTICLE 647  
 
 Tout propriŽtaire peut clore son hŽritage sauf lÕexception portŽe ˆ lÕarticle 682. 
 
 
ARTICLE 648  
 
 Le propriŽtaire qui veut se clore perd son droit au parcours et  vaine p‰ture, en proportion 
du terrain quÕil y soustrait. 
 
 
ARTICLE 663  
 
 Chacun peut contraindre son voisin, dans les villes et faubourgs, ˆ contribuer aux 
constructions et rŽparations de la cl™ture faisant sŽparation de leurs maisons, cours et jardins des 
dites villes et faubourgs : la hauteur de la cl™ture sera fixŽe suivant les r•glements particuliers o• 
les usages constants et reconnus et, ˆ dŽfaut dÕusages et de r•glements, tout mur de sŽparation 
entre voisins qui sera construit ou Žtabli ˆ lÕavenir, doit avoir au moi ns trente deux dŽcim•tres (dix 
pieds) de hauteur, compris le chaperon, dans les villes de cinquante mille ‰mes et au-dessus, et 
vingt six dŽcim•tres (huit pieds) dans les autres.  
 
 
ARTICLE 675  
 
 LÕun des voisins ne peut, sans le consentement de lÕautre, pratiquer dans le mur mitoyen 
aucune fen•tre ou ouverture, en quelque mani•re que ce soit, m•me ˆ v erre dormant.  
 
 
ARTICLE 676  
 
 Le propriŽtaire dÕun mur non mitoyen, joignant immŽdiatement lÕhŽritage dÕautrui, peut 
pratiquer dans ce mur des jours ou fen•tres ˆ fer maillŽ et verre dormant.  
 
 Ces fen•tres doivent •tre garnies dÕun treillis de fer, dont les mailles auront un dŽcim•tre 
(environ trois pouces huit lignes) dÕouverture au plus, et dÕun ch‰ssis ˆ verre dormant. 
 
 
ARTICLE 677  
 
 Ces fen•tres ou jour ne peuvent •tre Žtablis quÕˆ vingt six dŽcim•tres (huit pieds) au-dessus 
du plancher ou sol de la chambre quÕon veut Žclairer, si cÕest ˆ rez de chaussŽe, et ˆ dix neuf 
dŽcim•tres (six pieds) au-dessus du plancher pour les Žtages supŽrieurs. 
 
 
ARTICLE 678 : Loi n¡ 67.1253 du 30 dŽcembre 1967 
 On ne peut avoir de vues droites ou fen•tres dÕaspect, ni balcons ou autres semblables 
saillies sur lÕhŽritage clos ou non clos de son voisin sÕil nÕy a dix neuf dŽcim•tres de distance entre 
le mur o• on les pratique et ledit hŽritage, ˆ moins que le  fonds ou la partie du fonds sur lequel 
sÕexerce la vue ne soit dŽjˆ grevŽ, au profit du fonds qui en bŽnŽficie, dÕune servitude de passage 
faisant obstacle ˆ lÕŽdification de constructions. 
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ARTICLE 679 : Loi n¡ 67.1253 du 30 dŽcembre 1967 
 
 On ne peut, sous la m•me rŽserve, avoir des vues par c™tŽ ou obliques sur le m•me 
hŽritage, sÕil nÕy a six dŽcim•tres de distance. 
 
 
ARTICLE 682 Loi n¡ 67.1253 du 30 dŽcembre 1967 
 
 Le propriŽtaire dont les fonds sont enclavŽs, et qui nÕa sur la voie publique aucune issue ou 
quÕune issue insuffisante, soit pour lÕexploitation agricole, industrielle ou commerciale de sa 
propriŽtŽ, soit pour rŽalisation dÕopŽrations de constructions ou de lotissement, est fondŽ ˆ 
rŽclamer sur les fonds de ses voisins un passage suffisant pour assurer la desserte compl•te de ses 
fonds, ˆ charge dÕune indemnitŽ proportionnŽe au dommage quÕil peut occasionner. 
 
 
ARTICLE 671  
 

Il n'est permis d'avoir des arbres, arbrisseaux et arbustes pr•s de la limite de la propriŽtŽ 
voisine qu'ˆ la distance prescrite par les r•glements part iculiers actuellement existants, ou par des 
usages constants et reconnus et, ˆ dŽfaut de r•glements et usages, qu'ˆ la distance de deux m•tres 
de la ligne sŽparative des deux hŽritages pour les plantations dont la hauteur dŽpasse deux m•tres, 
et ˆ la distance d'un demi -m•tre pour les autres plantations.  

Les arbres, arbustes et arbrisseaux de toute esp•ce peuvent •tre plantŽs en espaliers, de 
chaque c™tŽ du mur sŽparatif, sans que l'on soit tenu d'observer aucune distance, mais ils ne 
pourront dŽpasser la cr•te du mur.  

Si le mur n'est pas mitoyen, le propriŽtaire seul a le droit d'y appuyer les espaliers. 
 
 
ARTICLE 672 
 

Le voisin peut exiger que les arbres, arbrisseaux et arbustes, plantŽs ˆ une distance moindre 
que la distance lŽgale, soient arrachŽs ou rŽduits ˆ la hauteur dŽterminŽe dans l'article prŽcŽdent, ˆ 
moins qu'il n'y ait titre, destination du p•re de fa mille ou prescription trentenaire.  

Si les arbres meurent ou s'ils sont coupŽs ou arrachŽs, le voisin ne peut les remplacer qu'en 
observant les distances lŽgales. 
 
 
ARTICLE 67 3 
 

Celui sur la propriŽtŽ duquel avancent les branches des arbres, arbustes et arbrisseaux du 
voisin peut contraindre celui -ci ˆ les couper. Les fruits tombŽs naturellement de ces branches lui 
appartiennent.  

Si ce sont les racines, ronces ou brindilles qui avancent sur son hŽritage, il a le droit de les 
couper lui -m•me ˆ la limite de la ligne sŽparative.  

Le droit de couper les racines, ronces et brindilles ou de faire couper les branches des 
arbres, arbustes ou arbrisseaux est imprescriptible. 
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Source : photographie - Google Street View  
Octobre 2021 
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Calvaire 
 
Rue de Bonqueval 

Calvaire 
 
Rue des sablons 

Calvaire 



 
Grande rue   

Ancien Calvaire (photographie 2022) 
 
Rue de Bonqueval 

Puits  
 
Grande Rue 

Porche 
  



Grande Rue 

Porche 
 
Rue Bonqueval 

Porche 
Rue des Sablons 

Porche 
 
 
 



Rue des Sablons 

Porche 
 

 
  

Rue de la Mairie 

Porte 

Monument aux morts  

Rue de la Mairie 
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1 �t Rue de Beauvais 

 

2 �t Rue Bonqueval 

 

3 �t Rue Bonqueval 

 

  



4 �t Rue Bonqueval 

 

5 �t Rue Bonqueval 

 

6 �t Rue Bonqueval 

 

  



7 �t Rue de Beauvais 

 

8 �t Ruelle du Caillouet 

 

9 - Rue de Beauvais 

 

  



10 - Rue de Beauvais 

 

11 �t Rue de la Mairie 

 

12 �t Angle rue Madeleine Hobigand et rue de la Mairie 

 

 

  



13 �t Rue de Carrouge 

 

14 �t Rue de Carrouge 

 

15 �t Angle rue des Sablons 

 

  



16 - Rue des Sablons 

 

17 - Rue des Sablons 

 

18 - Rue des Sablons 

 

19 - Rue des Sablons 

 

  



20 - Rue des Sablons 

 

21 �t RD 44 

 

22 �t RD 44 

 

23 �t Grande Rue 

 

  



24 - Rue Leleu Robert 

 

25 �t Rue Madeleine Hobigand 

 

26 �t Grande Rue  

 

27 �t D44  

 



28 �t D44  

 

29 �t D44 

 

30 - Grande Rue  

 

31 - Ruelle du Souage 

 



32 �t Chemin des Eyrolles 

 

33 �t Chemin des Eyrolles 

 

34 �t Chemin de derrière les jardins 

 



35 �t Ruelle du Vignoux 

 

36 �t Ruelle du Vignoux et Chemin des Alouettes 

 

37 �t Chemin de derrière les jardins 

 

 

 



38 - Clos du Saut du Loup 
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